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bavransb opynH

XaBcpanTt

bavranbg 220T3UN, HUNT3MO HENeOTaN,

XYH BYpa XYPTIIMXKT3IN 6anx 60NTOMXTON

LT buaovpaspyir xynasnarryw,
XamTOaa byTas4ar.

FOHWTEN rpynn xapwnLaa xonbooHO0C
9X3MC3H YW axunnaraaraa eprexyynaH
OVXUTan ambaparbiH 9KOCUCTEMUIT
oypayynary TexXHONOrnnH rpynn 60I0H
XOrXMXK 6arHa.

OH3 3KOCUCTEMUIMNH XYPI3HL K 36BXEH
YVNYMNTraa Y3YYiax 6yc, 6y Taar 4aXyVH,
LWNNO3N BYPTI3 XYPTIIMXKTIM Bandan,
Banranb OpyYHbI XapuyLiara, ec 3ymH
3aPUMbIT LUMHMI3H, WYY yTra yumpTan
OP3HONNH YHS LLSHUIT BYTI3X BalHa.
BraHWIN XyBb[ TOrTBOPTOW X8rXxumi 601
TannaHraap xd3raapnargax ounronT GuLL.
XapwH Bua XaHa, aMap BONOMXUIT, X3P
XYPTI3MXTIN XYPrax 6anHa, HUMrama
amMap 604MT Henes y3yynx 6anHa,
Banranb aMap xapuyLiaraTan XxaHoax
BanHa ragrunir UN3pxXMnMnNax 6oamT
X3MXYYP IOM.

A.OHXYnMar

FOHWTEeNn rpynnnnH

MapKeTWHr, TOrTBOpTOV Bandan xapuyL.CcaH
030 3axupan

3anHaac yn xamaapaH XyH
6ypAa Tarw 6amx 6010MXTOM

FOHUTEN rpynn Hb AUXMTaN aKOCUCTEMUNH
CYYpb O34 By TUMAr BYPOYYN3rYnnH XyBb
ByX HaCHbIXaHO XYPTI3MXTaN, aMbaparibiH
YaHapT 604MTOOP Heneenex Wunanyyanur
X3P3rXKYYX 6anHa.

HumxnTan apnHL 60noMX banplunaac
XaMaapax ecryun beree[ xyH byp xaaHaac Y
cyparnuax, Xemkux, eepumnres NnapxXmmnax
B6ONOMXTOWM BanX Hb TOr TBOPTOM
HUAMMUIAH Cyypb Bongor. Tuimasc oy
eHrepceH xyrauaaHg Unitel STEAM HUB
xeTenbepesp AamxyynaH 3,215 xyyxaaa
NHXEHepunanuitH 60n1oBCponbir MOHron
OPOH fdasap 21 anMarT XyPTa3aMXKTaN
xyprax, Unitel STEAM HUB 6onoH Teach
for mongolia Tecneep oamxyynaH

96 barLwma axnelH 6anp 6ur BONrox,
ancnargcaH oyc HyTryynan MaanaruiH
XYPTIIMXKXUAT TIMN33.

TexHONnoru 6anranbpg,
A3/1TIUN 6anX 60TOMXXKTOM

bua ymn axunnaraaHaacaa yycax
Banranb OpYHbI HeNneenen, aKonornmnH

YN Mepes ByypyynaxbiH 33parLaa yyp
aMbCranblH 8epynenTTan TAMLIX HOMrOOH
Wnnanyyannr 6oanMToop X3P3arXKyynasar.
TUMM33C 3H3 TannaHraap aHx yaaa
HYYPCTeperyumH anrapneir byypyynax
TOOOPXOW, X3IMXUIA3XYWL, 30pUnTYyynaa
TaHWUNLLYYX 6anHa.

2025 oHA 6U1a XYNIMXUNH XUH Anrapnaa
CYyYypb Teceenneec 12 xysuap 6yypyynx,
2028 oH raxa anrapnbir 46,566 TH
CQO2-C XaTpyynaxrym 6anx 30pUnTbiHX00
BrenanTunr 6oanMToOoP aXyyNasg banHa.
Llaawwmng 2028 OH XypTan HAUT 23 XyBUNH
Byypantan Xyp3ax 30puNT TaBbCaH.

OH3 Hb 36BX6H KOMMNaHWMH 30pyNT BuULL
MoHIron YncbiH MNapuChbiH XaN3nLU33pUnH
XYP33HAO XYN33C3H YYP3rT 604MT XyBb
H3M3p OpyYynax anxam oM.

bua ecenT xerxun 6010H 6anrans OpYHb|
Heneenunr 33par yamphax WwWaapanaratam
O OUNFOX, TEXHONOMMAH WMANYYO033
Banransd gapamMT 600X 6yC, XapuH Unyy
yxaanar x3parnaar 6uin 6oNrox Ynrnang
XOrXyynmx 6anHa.

Hunramg 6oauTt Henee
Y3YYN3X 60/TIOMXXTOMN

KOHWTEen rpynn Hb CanH 3acarnarn,
OU3HECUVH EC 3YMI YU aXMnnaraaHbixaa
YHO3C BOMNrOH CYMX33HUM HanaBapTan
Bananbir XaHrax, Ma43371IMNH aloynrym
Bananbir XaMmraax, Xaparnaryanunr
OVKUTaN WAMXUATUAH MOSBXTIN
0OpOoNLOory 60Mrox 30pPUNroTON IOM.

LnxnTan OpunHL UTF3MLL3M Hb 36BX6H
YUNYMNArasHWUM YaHapaap 6yc, alynrym
Bawngan, ec 3y, XxapuyLniaratam
Xapunuaaraap oypaaar. OH3 XyYpasHLa
1A 10.1 cad knbep xananarsir 30rcoox,
X3P3rNaryammnH Maa33nIMnH aloynrym
Bananbir XxamraancaH Ho OUOHWA Yypar
XapuyLiarsliH Har Xacar oM. 3Arasp

YP OyH 60N 3yrasp Har TOOH y3yynanT
ouLL. BH3 601 UNyY Tarw 60M0OMX,

UNyy XapuyLnaraTtanm COHronTbir
XaMT[aa byTaax By Xaparnary bypumnH
OPONLLOOHbBI UN3PXMUMMISN.

LLIMH3UN3M BYPUNH LLaaHa XYH, HUNMaM,
Banranb y3yynax 3epar Hemnee opLuaor.
TUM33C BN NNYY XIMXUTOIXYNLL
30pUNTYYA, UNYY UN TOL4 TaunarHarn, unyy
TOrTBOPTOW 6CONT PYY TyyLTan anxcaap
Hanx 60NHO.



BOH3-bIH XaHANara 3acarnan H1ram banranb op4ynH XaBcpant

KoMnaHunuu

H 3aCarnarl

FOHUTEN rpynnninH 3acarnan Hb XyBbllaa 333MLWnrymng 6010H bycan oponLLory TanyyobliH YPT XyraLaaHbl ereexmmnr
HaOM3aroyynax, 6M3HEeCUNH TOrTBOPTOW YW axunnaraar XxaHraxag uirnagar. MeH MaHan 3acarnanbsliH TOr TonLoo
Hb BapuMTag CyypuncaH Wunasap raprant, 30XULLYYNanTbiH HUWL3M 60NOH MYULITrINNMNH XAHanNTaap 4amxyynaH
Xapuyunaratamn, TOrTBOPTOW, €C 3yUTan BU3HECUMH OPYHbLIM Bypayyaar.

TeneeneH yaupaAx 3eBnien (Ty3)

MeHexXMeHTUNH yrn axunnaraar xaHax, FOHUTen roynnumnH ypT XyrawaaHbl YH3 LLIHWUNT 6Crexen YMrnacaH CTpaTernnH 3esneree erger. MeH rpynnuintH ymn
axunnaraatanxonbooTon M3433/1133C rafHa 6anryynnarbiH 3pCA3, M3A33M1UH atoynryn banaan 60noH BOH3-bIH acyyanyyabiH Tanaap MEHEXMEHTUNH

Bar 60M10H TY3-UH XOPOOHOOC HAMANT M3AINNYYANUT TOr TMO/ aBAar.

rYAUSTraxX YAUPONATA
Hap paBuwyynax YOonpAax axunTHbIr H3P A3BLUYYI3X 60N0H T3AHUM LLanuH ypamLlyynibiH 60400rbsIr AKung xamrmmH
60N0H LanuH KOMMaHWWH YPT BONOH BOrMHO XyraLaaHbl 30pUnryyd, XyH1n HeeLMNH MEHEXMEHTUNH baragaa
ypaMLyynbiH CTpaTeruTan yangaatan banxan XaHanT TaBuX, TYYHUN X3P3IMKUNTUNT XaHraxX YYP3arTau. [epBeH yaaa
XOpoo XypanaaHa.
AyauT 60n0H [PYNNUNH CaHXYYrUH TarnaH, XeHONeHr i+ 60N0H 0TOO4 ayAMTbIH YaHap, Wyadapra AKung xamrmmH
3pCA3NNUH XOPOO BananbIr XAHaX, XyYb 3pX 3yW, 30XULLYYNaNTbIH OPYHbI KOMMIaEHCUNT XaHrax, baranaa
3pCoaNUH yampanara, 60400 biH XaHanT 60M0H FpynnuinH CTpaTer iH apCaanmir [lepBeH yaaa
yOMpOax yyparTan. XypangaHa.
CaHxyy, XepeHre [pynn koMnaHWyablH 60rHO BONOH YPT XyravuaaHbl CaHXYYrUMH TONEBNeNT, X8PeHre AKnng xamMrmmH
opyynanTblH XOpoo OopyynanTbiH XeTenbep 60M10H CaHXYYrMAH Y3YYNINTYYAUNT XAHaX YYPIr TIN. barajaa
[8pBeH yaaa
XypangaHa.
BOH3-bIH [pynnnnH KoMNaHWyablH yrn axwunnaraa bOH3-bIH 60410ro 60M10H X0Nbor 4OX Xyy b AKnng xamrmmH
XOpOoo TOr TOOMXTOW HUNLLSX Banraa 3CaXMNr XaHax, MaTepuannar acyyanyyablH OHOBUYTOW baragaa
yovpanara, 30xXuLyynanTaap XaHrax yyparTau. [IOPBeH yadaa

XypanaaHa.

@ 2025 TorTBopTOV HananbiH TannaH

TY3-nH ONOH TanT 6anaan

Oponuory TanyydbiH alwmnr COHMPXIbIM BYP3aH Teneenx Yagax Maanar, TypLunara 6yxmm xXyBb XyMyyCa3ap
TY3-ee 6ypayyncaH. 2025 oHa FOHMTENnnH TY3 Hb YHAC3H TaBaH ryilyyHTam 6ancaH 6ereef yyHL ONOH
VNCbIH TypLUniaraTam xapaat 6yC Har ryLlyyH OPOLCOH. MeH H3Ir OpoX M LLYYH, CaHarbiH 3pXryn Har
axurnard ruwyyHTan, HUAT OONOOH XYHWW BYP3NAIXYYHTINr33p axunnanaa.

2025 oHAa, TY3 60/10H TYYHUM

43praasax xopoon:
CaHanblH 3pXTan
LYY OUH
20% Hb
SMIrTan
ryyyn
4 yAaa 6aiiHa.
xXypanacaH
3ynaa
3anHaac byy
BMAOeO Ayyanara xan6apasp
1ynaa
YnaaH6aaTap XOTHOO 6ueunaH
43% Hb
50-mac goouu
HaCHbl 3anyy
3axupnyya
BanHa.

Hunt

38

WMNOB3P rapraxaa




BOH3-bIH XaHanara

TorTBopTOM 6aMaAnbIiH 3acarnan

FOHUTEn rpynn TOrTBOPTOW BananblH 3apyYMyyOblr KOMMaHWWH CTpaTer ©0NoH e4ep TYTMbIH YUN axunnaraaHgaa xaparxyynaar. BOH3-
blH XAHANT Hb KOMMaHWMH 60M0H XYBb 333MLLUITYANNH XYPI3HA ONOH TYBLUMHA X3P3MKA3r 6eres Y1rnan X00POHAbIH XaMTbiH axuninaraar
OOMXUX, LWUMMOB3P raprantag OponLory TanyyabiH allvr COHUMPXbLIN TyCraxag yyxan yypar ryyuuaTragar.

TY3 60110H N'YNLITrax
yaupanarbiH XSiHanT

TeneeneH yanpaax 3esnen (TY3) Hb BU3HECUIAH WNIMAB3P
raprantag TOrTBOPTOW GananbiH Wnnanyyamunr Tycraxgaa bOH3-
bIH MaTepuannar acyyanyyabiH yp Henee, apcaan, 6onomxyyabir
YH3MX, CTpaTernumH XaHanT Tasbaar. TY3-UiH 43praasx

X0pooA Hb BOH3-bIH caHaauMnryyabir XaHax, 30XMLLYYyNanTbiH
HUALNWMAT XaHrax, 3pCaanunr yampaax, TorTBopTov banansiH
Y3YYN3NTYYAUNT CaHXYYrMnH BONOH CTpaTer iH 30pUnTyyaTan
YANAyynax yyparTau.

FOHUTEN rpynn BU3HECUMH YN axXunnaraaHbixaa Y1rnan

Bypa 6anranb OPUMH, HUAMMUIAH acyyaNyyaslr YanayynaH

aBY y343r 6eree TOr TBOPTON HaNANbIH TONEEX XYUNH
YapMannTaa camxpyynaxagn oyxuii n opornLory Tanbir ASMXUH,
XaMTpaH axunnax tanHa. OH3 4 yTraapaa FOHUTen rpynnumH
MapKeTuUHr XapuyLcaH 034 3axunpan Hb BOH3-biH 604M0rbIH
TEOBNBPCEH X3P3rXUNT, TannarHansir yampaaH 30xu1Lyyngar

60N MeHeXMEHTUNH BarnnH Bycan byx 3axvpan eepunH
XapuyLLCaH ra3apT TOr TBOPTOM BananbiH YN axunnaraar
YOUPOAH YATMYYITK, X3P3MKUATUAT XaHradar. SH3xXyy 433p33C
UYUrN3C3H 3acarnan Hb WnnaB3ap raprantbiH TyBWWHA BOH3-bIH
acyydan OHLIrov aHxaaparn xaH4yynaxsir O3MXUXUIH 33P3arLa3
TOrTBOPTOW BavANbIH MYULITIIIWMAT YAUPAAX TYBLUMHA X3N37ML3X,
bavryynnara gagap yp AyHTau X3p3arXKyyn1aX 60N10OMXUAT ONroaor.

Yurnan xoopoHabiH BOH3-bIH
X3P3MKUNT

FOHUTEN rpynn BU3HECUWH TOrTBOPTOW YN axunnaraaHg

OyX ra3ap, HMKYYAUMH T3HLLYY XYBb HOM3P UyXar MraXx Y33H,
KOMMNaHWNH XaMX33H4 BOH3-bIH 3apyYMyyAbir HOBTPYY/ XK XaMTbIH
XapuyLnarsiH COenbIr TeNeBLLYYNC3H. TorTBopTon 6GananbiH
3acarnanbiH 6y TLUUAT OHOBYTOM BYPAVYYIX, MYULITraxX yampanara
©OMNOH razap, HarXxyyamuH yangaa xonboor xaHracHaap, bOH3-bIH
acyyanyyA cTpaTeruiH eHaep a4 xonborgonTon C3438 60K eaep
TYTMbIH YW aXunnnaraadbl CanLryi xacar 60nCoH.

FOHWTEN rpynnnnH TorTBopTON BananbiH 6ar Hb MapkeTUHr
XapWyLLCaH A3 3axX1pblH yanpanara 4op axunnax, KOMnaHumH
TOrTBOPTOW BanaNbIH MYWMLITIINWMAT 648p TYyTaM XAHaX,
TannarHanbiH YN aBUbIr yaMpanar. Tyc 6ar Hb KOMMaHWnH
MaTepuannar caaByyannr ToOOPXOUNoH YHaMX, BOH3-bIH
CTPaTErMNH YArN3NYYONANH X3P3IMKUNTUNT 30XMULLYYNaH, ra3ap
H3rXXYYOUWUT Waapanaratan 3eBnemx, yanpaamxaap xaHrax
YYparTan. Men bBOH3-bIH acyyanyyabir lWnnasap raprantag 60noH
KOMMaHWNH YN axunnaraaHi OHOBYTOW HIr TF3aXMUr 30PbAoT.
KoMNaHWWH rasap Harxyy4 Hb eepcannH Yn axunnaraaHi
Xxamaapax bOH3-bIH X3p3rXunT, Y Heneer TorTMon TannarHax,
TorTBopTOM BananbiH 6arTan HArT xamTpaH axunnagar.
TorTBopTOV 6ananbiH 6ar He TYC M3O33NMNT HArTraX, TY3-UnH
03pranax bOH3-bIH XOpOOoH[ Waapanaratan Maa33nmnr Xyprax
axunnagar.

@ 2025 TorTBopTon bananbiH TannaH

TeneeneH Yaupaax 3eenen (TY3)

EE j /% Al 222

Hap aaBwyynax AyauT 60510H CaHxyy, XxepeHre BOH3-bIH
60/10H LanuH 3pCcaA3UUH opyynanTbiH XOpOO XOpoo
ypaMmiuyynsbiH XOpoo
XOpoo
TannarHax
TOrTBOPTOMU
FYILSTIaX BAUAJIbIH BAI
MaTepwrannar
YOAUPLONATA .

AWPA XsHaX GalanbiH YHIMra3r
BOH3-bIH MaTepuannar VAVIDIAH YAFAVYIX
acyyanyyabir ’
6M2Z|ﬂe c%i an YWUrI3M XOOPOHObIH

Y yanaaa xonéoor
e qUrnan 30XMLLYYNX, ra3ap
XyrauaaHbl CTpaTeru Yavpaax XOOPOHAbIH TannarHax HAPKYY VA 36BNOMX
TenesnenTes X3PIANKUNT VOMDIAMKAED xaHraH,
HArTraxag XaHanT . - . ’

a y TOrTBOPTOW BanaibiH
TaBbX, CTpaTerumr CaHaawnryynan
TOOOPXOWIXK,

AOp y 5 XAHAMNT TaBbX,
TSAr93PUNH VP AYHTIM 3eBnex KOMMaHWnH BOH3-
X3PIMKNNTUNT XaHrax bIH MV MV

arTamn
YYp OpOnLOry Tanyyaas
TannarHax yypartau

FOHWMTEen rpynn TOrTBOPTOWN 6ananblH 3acarnansiH Oy TaL, OponLory TanyydbiH YYP3r XapuyLuiarsir TOAOPXOWIOH
TOrTOOX, M3433NM3N A33P CYYPWUNCaH WMNOB3P rapranTbir A3MXMX 3aMaap TOrTBOPTOW X8rKIUNUr KOMMaHUMH
YN axunnaraaHbl Canwrym Xacar 60nroH 63axxyyix 6anHa.



BOH3-bIH XaHanara

YH3/rasHUM npouecc

Harayraap axnam:

[apaan op4YHbIC cydanx MaTepuannar
acyyanyyabir TO4OPXOMNIoX

FOHUTEen rpynn 2023 oHA 6anrans OpYnH,

HUAraM, 3acarnansiH MaTepuanniar 6anansiH
YH3Mra3r aHx yaaa Xumx, kKoMnaHumHxaa bOH3-

bIH acyyanyyabir HapUMH TOAOPXOWIOH, YH3MC3H
OnNa3. HracH33p BanryynnarbiH TOrTBOPTON
BananbiH XaMmpax Xyp3a, YHIT 3YW/IC KNyy TOOOPXOM
OOMXK, T3Ara3PUNI Camxpyynax, OnoH HUMTaA
TaHWynaxag x33axaH ad Xonoor A0 TOW.

MaTtepwannar acyynan ragar Hb KOMnaHumH yH3
LLOHA Heneenex byxuv n acyyoneir xampyynaar
OWNIrONT IOM. YT OUArONATHIN YHIMK 3P3IMO3MTIXUINH
Tynn éua bOH3-bIH acyydan Tyc bypunH BU3Hec
601004 OPO/LLOry Tang y3yynax Heneer

YH3M129X O6pBeH LWaTAanT NPOLLECCHIH apra 3yur
awmrnacaH. YyHa, bBOH3-bIH cTaHOapTyy4ATan
YANAYYNCaH AyH WUHXUAr33, OPOsLOory
Tanyyaoran XMNCaH apununara, acyynt xapuynt
33par 6arTcaH 60HO.

KoMnaHunH TorTBopTOW Banaan Heneenex rofn
acyyanyyabir TOOOPXOWIOH YH3N3X Hb BOH3-
bIH XaMpax Xyp33, TOr TONLLOOTr 61 60MroX,

©OMHe oypacaHynaH Oua yr YH3AraaHWM yp OyHr
KOoMMaHWnMH BOH3-bIH TOr TOMLLOO OHOBUYMOX,
3H3 Tanaap ONOH HUNT34 M3A33/13N TYr33X3
awmrnax oM.

camxpyynaxap eHaep a4 xonborgonton 6anaar.

BOH3-bIH MaTepuannar 6amanbiH YHI/Ir33

@ 2025 TorTBopTOM BanansiH TannaH 6

2023 oHbl MaTepuannar 6ananbiH YH3/Ir339HUN YPp AYH

A

CanbapblH TanarHana 6eHUYMapK1HL, XapbLLyynanT XUnx
Tapryynax BOH3 60noH TOrTBOPTOVM 6ananbIH TannarHanbiH CTaHaapTyyabir cyanax (SASB, GRI, TCFD rax maT)

CanbapblH YN axmnnnaraan ad xonéoraon byxut BOH3-biH MaTepuannar acyyanyyasir ToAopXonnox (barranb OpUYHbI
5 acyynan, HUArMWinH 7 acyyaan, axunTHbl 4 acyyaan, 3acarnansiH 10 acyyaan)

Xoéppayraap anxam:

Oponuory Tanyyasir
XaMpyynaH YH3Ir33HWN
ereranunr LLyrnyynax

MeHexXMeHTUNH BarninH ruLlyyaaac apuniiara 60noH acyynrelH apraap ereraen Lyrnyynax
KOMNaHWMH HUAT aXXUNTHbBIT TeNeenex TYYBP33C acyyNnrblH apraap erernen Lyrnyynax

BOH3-bIH XOPOOHbI 3axMpyyaaac apuiLiara 6onoH acyynrbiH apraap ereraen Lyrnyynax

N'ypaBayraap anxam:

MaTtepwannar acyyonyyaobir
2paMB3M3X

LlyrnyyncaH ereranumir 60n10oBCpyynax, OyH WAHXNUATI3 XUNX

MaTepunannar acyyanyyasir 9pam63nax

HepeBayraap axnam:

YP AYHI X3P3rXKyynax

BOH3-bIH TannarHanbIr yanayymx, OponLory Tanyyasir xampyynax

Oponuory TanyyasiH XyBb/

MalLl nx

LyHpax

a4y xonoboroon

OnOH HUNTUIH OPONLOO Ba
XaHanB

Yyp aMbCransiH eepynent 6a
XYNIMXKUAH XMAH anrapan

YCHBbI X3p3rnas

HyHOax

AroynTan 60N0H XaTyy XOr Xaargarn

ByT3a3rAsxyyH yMNUMnrasHum Hexuern, 3ap
cypTanyunaraaHsl un tog bavgan

ByTa3r4sxyyHui ambapansiH Meuner 6a
LLAXMM XOI Xaar AnblH 30XMLLYyYynanT

[aMLUMMWH YEUVH Xapuy apra Xamxa3
30XULLYYyNanTbiH OPYHbI HANLLINM

NHTEpH3aTUMH 3acarnan 6a auxmTan apx
4yernee

HUANYYN3NTUMH FAHXMH X3M1X33 039X
XapwvyLunara, TOrTBOPTOW, ONOH TanT
Gavpan

TexHonormH MHHOBALL,
TY3-eec BOH3-4 TaBux xaHanTt

XapuyLiaratanm xaparnaa ba
OyTIarA3XYYHUM atoynryv bannan

XYHWUIA 3pX

Llaxnm xXyBaargan 6a YHUMH XYPT33IMXKTIN
bangan

Llynapra epcengeeH

OPUNM XYUHUM X3MHIIT 63 CIPraar 4aX
3PUMM XYY

BU3HECT y3Yynax Hemnee

AXWN FOpUNOrYMnr TaTax,
AXUNTHYYObIH OPOILOOT
H3M3rAyynax, aXxunTHbIr
Xadramx ynaosx

AXWUMATHYYOBIH ONOH TanT,
Tarw 6angan, oposnLoo

AXUATHYYOBIH 3pYY1 M3HL,
aloynryw, canH camxaH
Bangan

BU3HECUIMH EC 3y1, COEN

Cymxaa 6010H M3A33NNIUNH
atoynryv bangan

CyrnxaaHum YaHap,
HawnaBapTav bangan

Malul nx

A -
Ll

TyBWWH TyC BYpA acyyanyyabir LlaraaH TONronH Aapaannaap apaMoanaB.



BOH3-bIH XaHanara

Oponuory Tanyya

Oponuory Tanyyaran BOH3-bIH MaTepuanniar 6anansiH
YH3Mr33r XMWX, TOrTMOS YYN3anT 30XMOH Banryynaxaac
ragHa -Mannasp xapunuax KoHMTen rpynnuinH yun
axunnaraa, TOrTBOPTOV 6ananbiH apra XamMxasHyyaunH
TyXan M3433M13/1 CONUMILAOT.

Oponuory Tan

Xapunupar cyeryya

2025 TorTBopTon bananbiH TannaH 7

BOH3-bIH xXaMaapanTaun acyyanyya

Xaparnaruupg

bua xaparnarygsnss HanaBapTaun, atoynrym, YH3 LIHT3M
YVMUUNTa3 Y3YYIIXUAT I3PXIMN3A3T.

« 3ax 3231MnH cyhanraa
« YnumnrasHuim canbap 60M0H axXUnTHYYA
« W-mann, cowwnan cysryyn

ByT33raaxyyHun ambapanbiH Meudner 6a Laxnm XaaranbiH
30xuuyynant

Llaxvm xyBaargan 6a YHUUH XypT33MXTan 6anaan
YUNYUNr33HUW XYPTIIMXKTIM 6anaan

ByTa3araaxyyH yunumnrasHum aoynrym 6amnnan 60noH
XapuyLnaratam xaparnaa

Cynxa3HnW YaHap, HanaBapTan 6angan
XYBUMH HyYLL

XyBbL,aa 333MWKruMa 60/10H XepeHre opyynarumg

YH3H 36B M333M13/1 COMUMLLOX, UTFaNL3M4 CYypUncaH
xapuraa 6un 60NroXbIr IPX3MMI3A3T.

« BureunsH yynsax 60Mn10H N-M3ann xapuniuaa xonboo
« Ynupan TyTMbIH TOrTMON Yyn3anT

BOH3-bIH MaTepuannar byx acyynan

AXunnTHYYA

bua axunTHyyanaa caTran XxaHranyyH axunnax 6010omMx
OYpPLYYNIXUAUT 30pbaor

«  AXMATHYYObIr XaMpyyncaH caHan acyynra
« CauH oypblH xeTentepyyn

« W-mann, ToBxumon, Teams

« Yonpaax TyBWHUW aXUNTHYYAbIH YyN3anT
« barunH yynsant, cyprant

AXWNTHbBI ONOH TanNT, Tarw 6angan, oponuoo
AXWNTHBI 3pYY M3HL, aloynryn, canH canxad 6angan

Axxnn FOpMI'IOF‘-IMl;W TaTaX, aXWNTHbl OPOILOOIN HAMII AYYN3X,
AXNUATHBII XaaramxX ynasax

XYHUIN 3pX

HunrMuinH 6ynryya

bua yypar xapuyLnaraa 6uenyynaxumH Tyng XoT CyypuH
6OM0H OPOH HyTar Aaxb HAMMMUWH BYNryYATaN XaMTpaH
axunnapar.

« VIB33H T3Tranar, xaHamBs

«  HuArMunr xamapcaH apra xaMmxasHyyn

« CanH oypblH apra Xamxa3, ax/ibliH banpHbl HOANTTAN
efepneryya

« Canbap xonboodblH yyn3anTyyn

« CanbapblH 60N0H HUAMMUWH FTULWLYYHYN3N, YYN3anTyya

« bueumncaH yynsantyyn

Llaxvm xyBaargan 6a YHUUH XypT3a3aMXTan 6angan
OnNoH HUNTUIMH oponLo0 6a XaHanB

Hunnyynarump

HWWTN3r YH3T 3yWn, TOrTBOPTOW BanafibiH 30puUnT ByxXui
HUMNYYN3rYMaTan ypT XyralaaHa XapunwaH awmrram
XaMTpaH axunnagar.

s HunnyynarygumH 6ypTran

« HuinyynarygumH acyynra

« [aHUaapuunicaH yynsantyyn
e HUMNyynarymmH yHanras

HWUMnyynanTumH FIMHXUH X3NX33H 03X XapuyLLnara, TorTBOPTON,
ONOH TanT bangan

Bu3HecuinH éc 3yun, coén
30XULLYYNanTbiH OPYHbI HUNLLIM
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SACATJTATI Bl

BuaHecunH éc 3yu CymxasHu YaHap, HangBapTan 6angan MapaaannunH aoynryv 6angan Nn Topa, xapuyunaratam yunumnras
Xapwniaa XonBoOHbI CYMX33 Hb 36BX6H BYT33r A3XYYH, YUIUUATI3r X3P3rNaryma Xyprax anxam X3parnary 601 AMxuTan WUIXUNTUAH 36BX8H X3P3rnary 6yC XxamMTbiH OPOIILLOrY, MaHnannary.
ByC epreH yTraapaa HUMrMunr 6yxang Hb Xon6o40r 21-p 3yyHbl ron a4 6yTaL, 601CoH. FOHnTen TUMa3C BKa BYTI3arO3XYYH, YUNUUNraar XAnbap, arynrymn 6ananaap XypraxmmH 33pariaa
rPYNN Hb OAMXUTaN Xxapuniaa xondo0oHbl TIPryynary KoMnaHu 60nox cCTpaTerumH 30punirbir XYPTIIMXKT3IN, OVNTOMXKTOM M3A33MIUNT TOM TMOI XYPIraX, X3P3rnary eepes 3H3 eepunentuinH
3PX3MNIH axumnnax dywm 6eree[ 3H3 Hb OOrMHO XyraLaaHbl alur Oporo TeBnepexeec NO3BXTIN X3C3r BanxX HExXLLen bypayynaxmmr 30pbx 6anHa.

NNYYTIN YPT XyralaaHsl TOFrTBOPTOM 6CONTUNT B BONTOX, X3P3rnary Teaunryn HANMr MUNHX33

BMHB XapuyLLara xynaax vyxan 30punro oM. YYHUA TYNryyp Hb CaH 3acarnan 6ereef Llaalunaan CymKaaHNIN XaBUH, aloynryn YN axunnaraar XxaHrax Hb 3H3 Lar ye[ OHLLIron ad
BU3HECUINH eC 3y, UTIanLan, HanaBapTan 6andan, Un To4 XxapuyLnaratan yMnyumnras 60noH XonborgonTon. bua onoH yncag mepaerafer CtaHaapTyyabir XaHrax, 434 Oy TUMWr LLar YeunH
aoynrym 6angan aH TapryyHa TaBurgaHa. eepynenTen ToxXMpyynaH banHra WWMH3UWMXK, OPONLLOory 6yx Tanyyanaa M34nar, Ma433133p

XaHrax, 3pCA3M133C ypbA4nIaH CIPrMnnaX xaHanaraap yampanarsir Xaparxyynasr.
OH3 Xyp33Ha KOHUTEN rpynn Hb BU3HECUNH EC 3YWH ONOH YIICbIH X3M X3MX33, CTaHOapThIr

YaHLNaH Caxux, aBnura, almr COHUPXIbIH 38p4Y166C aHrna 6anxbiH 33P3rLa3 axunTaH,
XaMTpaH axunnarcaaa v ec 3ynrasp MaHnanmx, XxaMTblH COEbIr By T3aXMIT 3pM3N33XK BanHa.



3acarnan

BbnsHeCcunH ec 3ym

buaHecunH Banryynnaryyn 60orvHo xyradaaHbl awunrT axunnaraaHaac WUnyyTanrasp ypT XyrauaaHbl TOrTBOPTOW
XOMKWUM, HUNMrMUWMH XapuyLLnara, 3acarnanslH un to4 6angan, ec 3yur 3pxXaMnaH axunnax 60ncoH. busHecumH éc 3ym
Hb XYY/b TOr TOOMX 60M0H OMOH YNCbIH CTAHA3APTLIN MEPASH, KOMMaHWWH YHIT 3YWIC, 3apuuMa TYNryypnacaH, HUMram,
Banranb OpYMH, OPONLLOrY TanyyabliH aWwnr COHMPXON HULLC3H, XapuyLiaratan Wnasap raprantag Yirnyyngar.
Yp AyHA Hb Banryynnara xapunuarymua 60M0H X3p3arnarynaranras ToOrTBOPTOM xapuniuaar 6un 60nrox, UTranwan,
XapuyLnara, Wynapra echir 3pX3MN3C3H, 3ep3ar ax/bliH 6arpHbl COenbIr Bypayymk 6un 60nrodor.

FOHUTEnN rpynn He canbapTtaa TacpanTryn WUHUN3N XMAXUH 33P3rLa3 Wydapra epcenaeeH, ec 3ynTan b1sHeCcuinH
3apUMbIr 3PX3MII3H, OPOMLOry Tanyyaranraa xapuylunaratanraap xamTpaH axunnacaap MPCaH. bua oyxuin n ymn
aXxwunnaraaHzaa 3eB apra 3amMblr bapuMTarnx, xamTpary Tanyynnaa 4 ec 3ynH eHaep Waapanara TaBbx axunnagar.

@ 2025 TorTBopTOV H6ananbiH TannaH

TyyHuUN3aH GRC* MEHEXMEHT, 3pcaand CyypuncaH KoOMnnaeHCUnH LLOTLL
XeTeNnbepUNr Xap3arxkyynax 3aMmaap 61M3HeCUnH ec 3yur banryynnarataa
TONeBLUYY3H axunnnax danraa tereen GU3HECUNH YUrnan 6ypa Xyyb
3PX 3YWH, YN axunnaraaHbl, KOMNIaeHCUWMH 3pCA3133 YHIMXK, 60N30LWrym
3PCO2NYYaNUT TOOOPXOUMXK, T3Ar33pumnr Byypyynax WaapanaraTtan apra
X3MXI3I X3P3AMXKYYN3H, YW axunnaraaraa TacpanTrymn canxpyymnx banHa.
KoMnnaeHCUMH XxeTentepuinH XaparknnTuiH Tanaap TY3-uiH AyauT,
3PCO3MUINH XOPOO yNvpan Byp TOrTMON M3433/13/1 8B4, XAHanT TaBbaar.

*Governance, Risk, and Compliance byroy 3acar/iasn, 30ca3/1, KoMriiaeHc




3acarnan

AW COHUPXNbIH 30pYuUI,
aBJIUrbIH 3PCA3/193C CIPrUNNIX

ONOH YNCbIH XOPUI apra XaMXX33H33C CIPrumnax

bua IoynnnnH ymn axunnnaraa 6010H MoHron YncbiH 34nnH 3aCrinH OpYnHz
Cepreep Heneemx 6ON30LWrymn XOPUr apra Xamxaa, MeHre yraax 60onoH
TEPPOPU3MBIN CaHXYYXYY13X 3PCA3MN33C ypbAunNaH CIPrumnnax, TOAra3punr
Byypyynax apra xaMxaar TacpanTryn XaparxKxyynasr.

buna HYB, AHY, X BpnTaHu, EBponbiH XONBGOOHbBI XOPWUT XarcaanTbir Aarax MepaeH
Xapunuard, rapasanarymnr TaHbX M343X axunnaraar rapas banryynaxaac

OMHOX DOMOH r3pa3 banryyncHol Japaax ye waTtaHg Xap3arxKyy/1X, ONOH YCbIH
KOMMNIaeHCUNH M3033MMNMWMH CaHraac xapunuard, rapasnardymnr 6oauT

LLarvMH rOPYUMOOP LLYYH, XOPWUT apra XaMX33HUN 3pCONUNT TOr TMON YH3M43r,
LLlaapanaratan TOXMONAONA HapUMBYUNCaH MaraanaH WUHXUNT33, KOMNNaeHCUH
APCONMUNH OYTHINT XUNXK, XONOOTr AOX HAMKYYA34 M3A33M13/1 XYPraH KOMMaHWUNr
3PCO3M33C CIPrnnmk axunnagar 6eree MUHraCH33P33 KOMMNaHUMH YN
axunnaraadg teannryn MoHron yncblH 34MnMH 3aCriiH 3pyyn Xerxunag xXyBb
HaMP33 OpYYyIX banHa.

2025 oHp
3 29 0 Xapunuary, 1 7 HapunumncaH xaHanTt
y rap33anarymnr § WanranT XUACaH
XOPWI XarcaantTamn
TynracaH
4 309 [YNrasHO MeHre ©HOep apcaan byxun
raax, TeppPopm3MbIr XapunuardyTtam
5 y
CcaHxyyxyynax (MYTC) XaMTpaH axunnaxaac
9PCA3M33C CIPrUNIax TaTran3caH

TyCranncaH xaHanTbir
X3P3MXKYYICIH

AN COHUPXNbIH 36PYNI06C CIPrUnNNaX,
XSIHaX, WUNAB3PIIIX

[pynnumH TY3-UnH BypanaaxyyH
6 60MOH TYYH33C A33L 33P3rTaN aXUNTHYyY4

XyfoandaH aBanT 6010H KOMMaHUIT TeNeeneH rapad Xnmnx apx OyxXmum axnunTHyy4
©6pCaANNH BON3OLWUTYIN AN COHMPXNbIH M3AYYNra3 Xnn 6yp NNrasaar.

KOMMNNaEeHCUINH HIMX Hb aXWNTHYYObIH M34YY1CIH 60AUT BONOH 6ON30LWNY M 38pHNnNH
M3AYYNar 6ypa TOXMPOX 36BNEMXUNT B3NTIIH XYPryYX, 3epyneec CIprunnax apra
X3MX33r aBY axunnagar.

2025 oHp
100% 26 18%
(o) (o

Mapayynar nnrasx BoanT 60M1oH Bonsowrym awmr
YYp3r 6yxuu OON30LWryv awmr COHWpPXO ByypcaH
aXuNTHYya COHMPXIbIH (2024 oHTOM
6yra Maayynraa M3 LYY MNAF XSAHaX XapbLlyynaxan)
NNr33CaH 36BMIOMX XYPracaH

2025 TorTBopTon bananbiH TannaH

Banar, 6U3HecC yyn3anT, xaHOUB erex, aBax

FOHWTEN rpynn Hb aBNUrblH anvBaa Xan63p33C aHrng 6amx, TYYHUAT Y XyN33H
36BLUBBPeX 3apuMbIr TyywTan 6apumTangar. MeH HYb-biH [JadaH 43NXUNH Frp33HNN
10 3apuMbIr MepPASH X3p3arxyynaar 6eree yyHuU 10 gaxb Bytoy "‘ABIUTbIH 3CP3ar”
3apUMBbIH XYP33HI aBura, Xaan xaxyynb, JapaMT WaxanT, 3anunaH 33par byx
X3NO3PUMH aBNUbIr YN TIBUKMX 604M0r0 6apuMTNaH axunnax banHa.

ABMUIbIH 3PCO3N33C YpbAUMIaH CIPrmnnax 604n0ro, XypMbiH aaryy 6yx TyBLUHUM
anbaH TylwaanTHyyablH BU3HECUH XapWiLaaHbl ABLLA XapwuiLary, rapasanary,
HUWNYYN3ryna 63N3r erex, ToOH33C B3M13r XYN33H aBax, OU3HEC yyN3anT XMnX
BON0OH HUUTMUH XapuyLLnarbliH XyPasHA XaHaMB erex Toxmuonaona KoMmnnaeHCcumH
H3mXWA 3aaBan MaAyynaar. Tyc Maayynrnir KOMnnaeHCUMH HamK TOrTMOM XAHax,
WaapanaraTan OyrHanT, 3eBNemMxXeep xaHraH axvnnagar 6ereef 2025 oHA
KoMnnaeHcUmnH Hamx Hb U-Compliance CUCTEMUIT X8 KYYIX, HIBTPYY/1133.

2025 oHp

613HecC yyn3anTbiH
M3OYYyIrnMnr XaHacaH

4,271

1 63anrunr 604N0ro, XypPMblH LWaapanara
XaHraaryvH yrmMaac byLaacaH

10
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EC 3yNT31 COENbIr TONOBLIYYNIX

Cyprant, M3493/1/193p XaHrax

[PYNAUAH 0OTOO KOMMNAEHCUMH XeTEN6OPUNH Aaryy axuntHyygan EC ayiH aypam,
ABNUrbIH 3pCa3N, MeHre yraax 60M0H TepPOPMU3MbIr CaHXYY>Kyynax apcaan (MYTC),
AL COHMPXTbIH 384N 33p3r OON30LWNYW 3PCO3M33C YPbAUMNIaH CIPrnnnax
C3B33p XuN Byp TenesnereeT CypranTyyd 30x1oH 6anryynaar. KomnnaeHcumH
xeTenbep 60N0H a4 XondoranbiH Tanaap axunTHYYO axun YYPrmH OHLLIOrooC
WanTraanaH XxapunuaH agunrym onnronTTon banaar Ty ax/ibiH UM yYPprasc XxamaapaH
WaapanaraTan ra3ap, HaMKUMH axunnTHyyaan 30puynaH Tycranncad cyprantyyn
ABYYIX, LLar YEUUH M3ON3r M3A33M133P XaHraar.

MeH FOHMTEN rpynn Hb EC 3yMH OypM33 LUMH3YNSH BOMOBCPYYIX 6arraa 6a
AXUNTHYYLAaa 846p TyTaMA Hb X3P3rNar A3XYWLL XMLW33, 3eBNemMxXyya33p 6adnar
rapblH aBnarbir 60M0BCPYYIX, EC 3YMH OYPMUNH CYypranThir WNHIUMMK BanHa.

2025 oHA

81 O/ MeHre yraax, TeppopmUaMbIr CaHxyyxyynax (MYTC)
(o]

3PCO3M33C YpbaUMIaH CIprunnax cyprantan TyxanncaH
YN YYP3IM BYXNIA @KMATHYYOBIH XamparACaH XyBb
(2024 oHoOC 4%-map ecceH)

LUyran ynaax

FOHUTEN rpynnunH axXnnTHyyL4, Xxapunuarymg 60noH rapasanarymni bu3HeCcumnH
XapwunuaaHbl ABLAL YYCCIH €C 3ynryn yunaan, aBnura, awmr COHUMPXIblH 3epyunn,
aXJ/blH BavpHbl dapaMT, AnraBapnaH ragyypxanT, CaHxyyrniH 3epunn 33par anvsaa
XYYynb ByC, €C 3ynryn yunanumr Hangsaptan, aoynryn "SpeakOut” cyBraap Ma433713x
©ONOMXTOW.

TyC CyBrvMH OHLLIOT Hb:

«  Hyyunanbir YaHanaH xamraanda: MagaanarymmH XyBUWH HyYLLbIF YaHg Xadranx,
M3L331MNH aloyIryn 6anansir bypaH xamraanHa.

«  H3p3a3 HyyuLNax 60NOMXTOW: M3433M13ry H3p33 Ui 6ONroNryn M3433nax
COHIONTTOMN.

« Lyypxan xaHanT, apra Xxamx33: IpCaH M3433NNMNI XoNndoraox 6ar XxaHaH Lanrax,
30XMX apra XamXa3r Lwyypxamn aBHa.

«  3epuun gaBtargaxaac CapruniHa: VINapcaH 3epunnnr 3acax, JaxmH rapaxaac
YpbAYMIaH CIPrUNI3X apra X3aMXKI3r X3P XKYY/IH3.

«  Mapgaanarumnr xamraanHa: LLyran ynasrymmr xaMraanax 6a TyYHWUM 3Cpar anvBaa
Ceper apra XaMx33 aBaxbir XOPUrno4or.

™ 976-88882027

mSpea kGUt http://speakout.mcs.mn

hotline
@ speakout@mcs.mn


https://speakout.mcs.mn/
http://speakout.mcs.mn
mailto:speakout%40mcs.mn?subject=http%3A//speakout.mcs.mn
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3acarnan

CynmKa3HMM YaHap, .
HauaBapTau 6avpan iy, (8

OpYnH yen 6ua eaep TYTMbIH aMbaparnaa MHTEPHST, Xxapuilaa e o) AT
XONBOOryMrasp Tecesnex apraryin 601004 6anHa. XyMyYCUNH axun Rt |
X6[46enNMep, IMHIN3M, Cypryynmac axnasa b1usHec, TepunH yUnumnras,
Xapunuaa xonboo rasf egep TYTMbIH anxam 6yp aymxutan 4sg oyTuasp
LaMXWH 8pHBxX BONCOH. MM CYymk3a3 X3BUWNH, TACPaNnTryn yWn axunnaraa
ABYyYynaxblH ap TaCpanTryn canxkpyynanT, ypbaunnaH CaprunnanT, O34
OyTUMMH 63NTIaN, TEXHOMNOMMNH LMH3YN3M, 3PCANMUMH yaMpanara 33par

Arimin . '."-‘. b

o Nl - L N
OITOH JaBXap CUCTEM axunnax 6angar. : \,':‘ 581 *.~.“:gﬂ: _ T
FOHUTEN rpYyNnnNH XyBbA CYMK33HUM YaHap, HanaBapTar 6ananbir XxaHrax ¢ -;j,“
Hb 36BX6H YMNUUNTI3HWW Waapanara Oyc ymn axunnaraaHsl ypT XyralaaHbl SRR, i
TOFTBOPTON X8, X3P 4ANAHXSS UTTSNLTANT ynam BIXKYYIIX YW gerave- 3 pc A31MNUH y au p anara
ABLL TOAUNTYN HUAMMUWH VKT WWAMKUATUAH CYYPb HEXLLON MaX Xxapaar. -
TUMM33C b TacpanTryv axunnaraar XaHraxslH Tyn4 434 6y TUMAH 631Tran, R " " ; CyMKI3HWN TaCpanTryi axuinaraar XaHrax xaMmruiH yp
APCOINNAT yPbAUMNaH yampaax TOrToNLoo, A3BLWUKMATIT TEXHOMOM MMM " OYHT3V apra 6071 FAMTa, CaaTan rapcHb 4apaa 3aceaprax
H3BTPYYN3X, YN axunnnaraaHsl yaH XaTaH 6ananeir 63xKyynax uirnang ,: 6YC SPCOBNMIAM YPbAUUIAH UMPYYIIX, YObAUMNaH COPrUMnax
30T TaBUH axunax danHa. ” » TOFTONLOOr TONGBLLYYNIX ABAan. nma FOHUTEN rpynn Xun
g - Byp OaTa TeB 60M0H YYP3IH XONBOOHbI CYMKI3HWUIN CanTyyabH

CV")K33 HU ﬁ Ha ﬁﬂBa pTa ﬁ i??’:ﬁ‘i; Bapuira banryynamx, 44 6yTaL, LaxunraaH T3X33/1, Xeprent,

- XAHaNTbIH CUCTEM, TOHOI TeXeepeMXxyya A33p Y3Nar wanrant
6ananbiH 3o0XxmMuyynanT XX, SPCORMVIIH YHIN93 XMATaT

I
il
buna Xapunuaa xonbooHbl 30XMLLYyYynax XOpoOoOHOOC baTancaH " 3
Xapunuaa XonbooHbl YUNYMITa3 3PXN3X TyCran 3eBLLespPUINH HeXLern, G20sTesei.
Waapanaryyabir xaHrax axunnagar. MeH yYp3aH X0N60O0Hb! CYMKIHNN w\;,"
BartTaamx awmrnanT 60M10H YaHapbiH Y3yynanTyyannir ONoH yNcsH »
LlaxmnraaH Xon6ooHsl xopoo (ITU), OnoH ynceiH GSM Association (GSMA), @
ONOH YNCbIH YYP3H XONBOOHbLI CTaHOapTUMNNbIH Banryynra SGPP, Maaasanan
Xon6oo TexHonornitd YampanarsiH Tes (ICTA), EBponbiH Xapunuaa * [laTa TeBunnH bapunra, LLaxmnraaH TaX33/1, XeprenT, XaHanTbiH G
Xon6ooHbl CTaHaapTbiH MHCTUTYT (ETSI) 33par 6anryynnarbiH rapracaH CUCTEMYYA A33P BYP3IH IPCLANMMNH YHINT I3 XUNCIH
36BNemMx, CTaHdapTad YHOICNaX33C ragHa MoHron Yncag mepaeraex oym
Bycad xonborgox Xypam, 30XULLYYNanTbIr yanpanara 60nro4or. e Hunt 600 yyp3aH XONBOOHbI CYIIKI3HUN CanT 433D 3PCANMNNH
YHIMM33 XUNCIH.

KOMNaHWH “[aMTan, caaTtbiH Yen axunnax xypam”-blH XYP33HI TEXHUK
©OMNOH NPOrpaMM XaHramX, CYIMKIIHNN X3BUMH axunnnaraar XaHrax, raMTar | OPCONUNH YHINT33HWA VP AYHA TYNryypnaH camxpyynanTbiH
caaTnbir 3pT UNPYYNI3X, yPbauMIaH CIPrmnnax, rOMAON M3O33MIUNT XYN33H TeneBneres 60M0BCPYYMK X3P3IMKYYN3X Hb M3MT3/, CaaTnbir
aBY LLYYypxaW 3acBapnax, X3aBUMH rOPUMA, LLIKMIMKYYN3X YN axunnaraar \ Byypyynax, YUn4unrasHuia TOrTBOPTOM Bananibir HIMIrAyY/13X
Har CTaHO4apTaap 30XMOoH 6anryynx banHa. bua yHOC3H CYMmKasHa f YHOC3H MexaHW3M Borx 6anHa. \

X3P3rN3rymmH YUNUUNrasHO HeneenexyuL, HoLLTOM FraMTaN rapraxrymn 6anx,
F3MT3AN CaaT/biH AaBTaMX, 3aCBapblH XyraLaar TOrTMonn Byypyynax 30punT
TaBWH axunnacaap MPCaH.

<)



BOH3-bIH XaHanara 3acarnan Hunram Bavranb opunH

.‘1 ,_-||.

- Opu Mxvql-mu Tacps ITFYM
~ XaHraMmx 6a yxaanar x;lHanT

MOHIrOM YNCbIH XyBbA LLAXMAraaH XaHraMxXUMH XYPTIIMX,
HanaBapTan banaan xa3raapnaramMan bereef Hytar
[O3BCrapuH 8preH yyaam OHLI0orooc WwantraanaH
LLlaXuniraaHbl Tacangarn Hb CYMK33HWUIN HanaBapTan
axunnaraaHa Heneenex ron 3ynncumH Har xaBasp banHa.
YYHWW yIMaac YYP3H XONOOOHbI CYMK33HWUM CanTyyablH
LLaXunraaH TaX33/IMnMH HaraBapTan Ganansir HAM3Ir4yyiax
HeeL, 3X YYCB3p 3annwrym WwWaapanarataun.

Niama 6ua xmnn yp ye WwaTtTanraap eHaep ad xonooraor
BYX1W CanTyyaoan HeeLL LlaxunraaH YYCryyp CyypUnyyx,
BPreH LLap Xypa3raap LlaxunraaH Tacpax Yen YYCax

©OM30LWryM CYMK33HWUM Joronanyyansir byypyynx 6amnHa.

TYYHUN3H canTyyd A33pX LLaxXmnnraaH T3X33M1MNH
TEXO8PBMXYYLANNT NAIBXTIN, aNCbiH XAHaNTTan 60NroX
LUMH3YUNICHI3P CYMXI3HUM axunnaraar TacpanTryn,
YpbOUMNaH CIPrnmnnax Xanbapasp yampaax, Texeepemxesc
Mp3ax ereraeng cyypunaH unyy OHOBUYTOW TeneBnex 60nomMx
OYPACIH. YYHUI yp AYHA:

Acyyaonbir 3pT UAPYY/IX, Tacangan yyCaxaac eMHe apra

X3AMX3I3 aBax

TexHUKUMH 6ar canT 433p 04MX aBTaMX Byypy, Y
axunnaraaHsl yp awur HaMar 4ax

TeneBnent, cCamxkpyynanTbir ereraseng Cyypunx xmmx,
OHOBUIIOX 33P3r Yp Henee rapy 6anHa.

LLIMH33p HIBTPYY/IK OYN CUCTEMYYOANWH VP aLumr
camXkunpcHaap 3apyM TOXMongong bueT cepBepuinH
TOO BYYPY, 3PUMM XYUHUM X3P3rN33I OHOBYNOX 3aMaap
YN axunnaraaHaac YyCax XyNaMxXUMH XUNH anrapbir
Byypyynaxan XyBb HIM3p OpYyY/xX 6anHa.

XaBcpant

HeeL, LaxunraaH yycryyp
CyypunyyncHbl yp AyHA
LLaXunraaH Tacananaac YYCC3H epreH
XYP33HUIM CYMKI3HUW foronaon byypcaH

36%.

Y N\

HeelL nata TeB

[yyonara, UHTEPHAT, AaTa YUNYUAraaHUM e4ep TYTMbIH YWNAan 6ypunH
LLaaHa TOMOOXOH CepBep, CUCTEM, [aTa TeByYa axunnax 6angar. Xap3s
daTta e banranuiH ramwmr, TOMOOXOH FaMTaN, FAHITUIMH CaaTasl rapsarl
OJTOH X3P3rN3rynnH YUNYUAra3 H3raH 33p3ar Tacangax 3pCasanTan.

M spcoanuiir 6yypyynaxeiH Tyng éug 2025 oHa YHACOH JaTa TeBeec
rasap 3yVH xyBbA Tychdaa bavprang HeeL, byloy X0ep daxb Aata TeBumr
Banryyrnx, yMnuunraar Xoep eep banplunaac axunnyynax 60MoMXTon
BONrOX 3X3NCIH. OHI Hb HAM TeBA acyyaarn rapcaH Y YUIYnIraa Yprarmknax
HeeLL rapL, 6uin 6onrox 6y xapar oM. 2025 OHA HeeLl, faTa TeBunH 034
BYT3LL, TOHOT TOXOOPEOMXUNH CYYPUIyynanTeir BYP3IH XWX OyyCracaH.

e NS



3acarnan

Oap 6yTay 6a XyumH
JaanbiH 630Tran

X3P3rnarynnH rap OOTOPX X3P3rna3 TOrTBOPTOM Hanx
YHOC3H HEXLLeNWWUr XaHraxag TYYHUWT T3X33X 6yW YHOCIH
CY/TK33 XaHranTTan bartaamxTtan, HanasapTan 6amnx

Hb YyXan. ©CeH HaMar 43X Oy Xaparnaar 4orongonrym
AByynaxbiH Tyng v YHAC3H 434 OYTLI3 ye WaTTanraap
LUMH3YMNXK, CalxXpyynx 6anHa.

YYP3H X0/1600HbI YHAC3H CUCTEMUMH
6artaaM>XvunH epreTren

CyYmX3a3aHI Mp3ax adaanan eCexmmnH xapasp bua CUCTEMUAH
XYYUUH Yaanbir HOM3r AYY1X, alnrnanTblH TYBLUHWMAT
OHOBYMNNO0. CUCTEMA HIMIMT CepPBEP MOAYNNYL
CYYPUNYYITX XYHMH Yaanblr epreTrecHesp awnrnanTbiH
TYBLWH BYP3H a4aannblH yeq HanMaH XyBuap byypy,
CUCTEMI HAMAT XYUMH Yagan 6um 6ONCoH.

OH3 camxpyynanT Hb X3p3arnaryannH Too 60NoH gaTa

X3P3rnas Laalmg ecexs Y Cynxas HanasapTan,
TacpanTrym axunnax cyypb 6omnx 6anHa.

A0 «w (g

Xaparnary XaHaanTbiH CYNX33

A
S

CUCTEMUNH XYUMH Yaanbir

8 O/ epPreTreCHWN Yp AyHA alMrNanTbiH
(o

TYBLUMH BYYpY, HE6LL XY4nH Yanan
61 6ONCOH

@ 5 (#{¢[@]O)
NaTa Tes VHTEpHIT CYN33

©preH 3ypBacbiH CYypb
CY/DK33HUN epreTren, WUHIYNanN

FOHMBWLLIHA XM BYp ONOH MAHraH ann epx, anéaH
Ganryynnara W1H33Pp X0NoorgoxX, Har XaparnarymmH
JaTta Xaparnas TOrTMos ecex banHa. OH3 ecenTumr
LOrONAONrYW AaaxblH TYNA UHTEPHITUNH YpCrasbir
YOMPAEX, X3P3ArN3aryanmr XoopoH4 Hb XONboX, AaTa
AaMXyYyNanTbir 30XMLLY YK 6angar YHOC3H CYTK33HUN
3aHrMNaa TexXeepeMXyYaANNH XYUNH Yaanbir ye
LaTTanraap HaMargyynax Wwaapanara yycasr.

Bya XOT, AYYPrUnH XaMX33H AaTta ypCranbir XyBaapuix
ynrnyynasr Metro switch, Xxaparnarygunr UHTEepH3T
CY/MK33HA XONBOoX, xaHOoanTwIr yanpagar BRAS,
CY/TK33HWW TEB X3CarT AaTta ypcranbir YAryYmXK,
YHOC3H 3aMblH YYN3Bap yypar rynuatragar Core router,
MOH X3P3rNaryannH LWNM3H KabenumH XondonTbIr
TOBMNOPYYIX, YUNUMNraa Tapaagar OLT 33par yHOC3H
TOX8OPBOMXKYYAUNH XYUNUH Yaanbir HAMIrAYYIX,
NPOrpaMm XaHraMXumH LIMH3UMISM XMXK BanHa.

MeH Xap3arnaryannH ecenT, AaTa X3P3rN33HUN Ymr
XaHOnarag TynryypnaH npasanyma 6uv 60nox adaansisbir
ypba4MIaH TOOLLOOMX, Waapanaratan nmueHs,

TOHOI TeXe8PBMX, MPOrPaMMbIH TONEBNSNTUNT

XWX, YVNYUNTI3HA HONeenenrynrasp epretrenimir
X3P3rKYY13X 3apUMbIr GapuMTanar.

BArasp camkpyynanTbiH YP OYHO X3P3r13rynniH rap
LOTOPX MHTEPHITUWH TypLUnaraac axnasg yHOCaH
CY/IXI3HUM TOB 3aHr1aa XypTanx Oyx TyBLWMHA
TOrTBOPTOW, TAaCpanTryn axunnaraar XxaHrax HexLern
OYpPaaX, 6COH HAIMArAIX Oy AaTa X3Parnaar
HalaBapTan A3MXUX CYYPb 63XXKMK BarHa.

HataTeB

LN
D

O

YHAOC3H CYNXKa3

— s

~—

Core router TpadukbiH
XAHanT

CYMK33HUN HAraan

Metro switch BRAS

O

XaHaanTbiH CYNKa3

QoL & L

Cantyyn FTTH/FTTB WiFi mesh
Xaparnary

YTac Mp



3acarnan

XaHOanTblH CY/MK33HUU LWWMHIAYNIN

FTTB-FTTH wumxunT

MaHal KoMnaHunH alwnrnax 6acaH Fiber-to-the-Building (FTTB) apxuTekTyp Hb
X3P3rN3aryanmnH OpLKH Cyyx 6anpHbl OpLL Byp PYY WWN3H kabenb TaTtax, TeBNepCeH
TOXOOPOMX CYYPUIYYNaH, YT TexXeepeMxeec arn, epxyyaunr 3ac (UTP) kabennap
Xonooaor ByTaLTan. VIMM yupaac Har LarT raMTan rapaxam OnoH X3p3arnarym 33par
Heneenger, LaxunraaHel xamaapan eHasp, Xypa HaMaX 60M10H epreTrex 6010MX
XA3raapnaraman 33prasp HanasapTan axunnaraaHsl 3pCA31 6U 6ONTOX IXINCIH.

3Orasp acyyansir WMMOB3PNAX, CYMKI3HWUIA TOrTBOPTOM axunnaraar ypT xXyrawaaHz
BaTanraaxyynax ctpaTerumH Wnnaan He FTTH TexHonorng 6ypaH Wnmkmux aBaan koM.
FTTH Hb Xaparnary 6ypa Wyya WhnaH kabernb Xonbox 3aMaap Har ToXeepemXieec
Xamaapax 3pCa3nunr apunrax, YUnuunrasaHuin Tacananbir MaAar AaXYNL, Byypyyx, Unyy
TOrTBOPTOW, 6HABP XyPLHbI XoNbonT 6un 6onrogor. MeH FTTH cynmka3 Hb xaHOanTolH
TYBWWHA LLaXyniraaH Wwaapaaarrym Tyn 3pYnM XyUYHUM Xamaapars, TOHOI TeXeepemXeec
LWanTraanax oorongon baracax, CymkasHWW HanaBapTan 6angan, yampanara, XaHanT
Byxannas camxuvpaar.

Tecnunr 2024 OHA TYPWNNTBLIH XaN63p33p axNyyx, 2025 OHOOC Uyy epreH
XYPIITINMIBP XIPIMKYYIIXK 3XANCIH 6eree AapaaruiH 10 XMnninH XyrauaaHa wat
[apaaTtan ypramxiyynaxaap Tenesnex 6amnHa. SHaxXyy WWIXKMAT Hb YnaaHbaaTtap
XOT 60/10H OPOH HYTIUNH 8PXUINH BONOH BanryynnarsiH Xaparnaryamnr xampyynaH,
KOMMaHWMH CYMX33HUW 34 Oy TUMA YPT XyrawaaHn TOrTBOPTOW, Npa3dyva 63n3aH,
HanaBapTan CUCTEM BOMTOH LUNMH3YUN3X 30PUITOTON FOM.

FTTH TeXHONorn Hb CYmkasHum 6ar TaaMxmnnr 3pc HaM3rayynax 60n1oMxTon 6eree
MHTEPHITUMH Xypabir 1Gbps-aac Laawmna 50Gbps XypTan epreTrex TEXHUKUIAH Cyypumnr
oypayynasr. IHraCcHa3p eceH HaMargax 6yn faTta xaparnas, eHasp 3ypBachbiH epreH
WaapacaH OX1Tan YMnuunraa, yxaanar TEXHOMOM MMH X3parLaar ypT XyrauaaHz
HanaBapTan XxaHrax 60nomMx 6ypAsH3.

NaTta TeB
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Bapwunra

>

Fiber to the
Home (FTTH)

banLmH

%
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é

[adaaX Texesepemx

LLInnaH kabenb
LLInnaH kabenb

LLinnaH kabenuuH aoaa 6yTuuMnH HanaBapTau 6annan

XyyumpcaH 034 Oy TUMAT LUMH3UNIX, CYIMKI3HUN apXUTEKTYPbIN OHOBYTOW BOMIOX, HeeLL ba
XamMraananTblH XONOONThIM CamXpyynax Hb YUNUUITrI3HWA TOr TBOPTOW axunnaraar XaHrax
YHOC3H HexXLLen oM. OH3 XYp3a3Ha YnaaHbaaTap XOTbIH XaMX33H alWurnantag banraa
LUIMN3H Kabenb, faraniax XaparCnmnr ye WaTTan LWNH3UMIX axIIbir X3P3arkyymK 6anHa.

2025 oHp (YnaaH6aaTap XoT)

LLIMN3H KabenuiH XonboNThir TOBNEPYYX yapaaar YHACIH TOXOOPEMXKUIAH
(OLT) HamaBapTan axunnaraar xaHrax yyaHa3c:

@ 51 Bavpwwmng e 10 Bavpwwmng

TOXOOPOMXNNH 6PEBHN LIMN3H KabenninH YHACOH 60M0H
Y313r, YUNUYMIras XMNCaH HeeLL X0N6oNTbIH AaBXapAbir

ByypyyrcaH
200 Banpwung

XONOOATHIM LUMH3YMXK LUMNSH KabenniH
FAMTAN rapax apcaanuir GyypyyncaH

Yp AYH:

O 44% .

OnOH X3parnaryn 3spar
LOronaon yycraaar WunaH
KabenunH ramMTan byypcaH

& 53% .

[SMT3n 3aCBapniax HUAT
xyrauaa byypcaH
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10G-PON TexHOnorua cyypuncaH CymK33HUMN WUHIYNIN

CVYMKIHUN A3 OYTLUMWT LUMHIYNSX Hb 36BX6H XYyP4, XYYMH Yaanblr HOM3Ir AyYyN3xa3C
ragHa 3pYMM XYYHWIM X3P3rn33r OHOBYIOX 3aMaap banranb OpUMHA Y3YYN3xX Heneer
Byypyynax a4 xondorgontou. banryynnara 60M10H epxen UHTEPHITUWT WNN3H Kabennap
xypranar GPON (Gigabit Passive Optical Network) TeXHONOr Hb ONOH XUMIAH TYPLL
YHOC3H Wnnasn 6ancaap MPC3aH Y faTa X3P3arn33 6CeXUMH Xap3a3ap AaMxyynax Yagan
Xda3raapnargax, unyy eHaep xypa, unyy nx bartaaMmxran LWMH3 YeUnH TeXHONOorr
H3BTPYYNaX Waapanara yyCCaH.

Ninmpa 6ua GPON xaBTaHryyabir 10G-PON TexHonorng cyypuncaH xasTaHraap ye wattam
CONUX aXnbIr X3P3rXKyymK 6anHa. YT WNHIUN3MUAH Y OyHA:

* CyMmxasHWM oamxyynax Yafan, HanaBapTan axunnaraa Camxmpy,

® OCOH HAM3ar4aX By X3p3arnaar ypT XyrauaaHa faax 631Tran XxaHrar 4ax,

* VInyy yp awmrtan, opUvH yeumH, TorTBOpTOW A3 Oy TLUMWH CYyYyPb B1It 60X 6anHa.
NHXYY 030 Oy TUMVH WWH3YN3M, 3PYUUM XYUHUA YD allnrTan TEXHOMNOM UAH WWANYYANNAT
XOCNyynaH ye WwaTTanraap HaBTPYYNCHI3P BU 6COH HAMIrOaX Oy faTa X3parnaar

HanaBapTan A3MXWX33C ragHa TOrTBOPTOW, YAH XaTaH CYIIX33HUI Cyypumnr Bypayynx
banHa.



BOH3-bIH XaHanara 3acarnan HUMram

YUNUYMNrasHnm Hangeaptau
6anaan XxaparnarymmH rapTt

CVYYNUIH XMNYyO34 XYMYYCUMH axunnnax, Cypaniax,
XapuLax xaB Masar 3pc eepunera4ex, MHTEPHITUNH
X3P3rnaa ynam 6yp HaMar4sx 6yn. Har rapT Laxmm
YYN3anT, X433, CTPUAMWH, axun, xapunuaa
33P3r ONOH TePNUNH X3P3rNaa AaBXxLax 601CcoH
9H3 Yed MHTEePH3TUNH YaHap 3eBXeH XON60r 0X
Banraa acaxa3p byc, Xap TOrTBOPTOW, TaCpanTryu,
XU axunnnax 6avraaraap Xamxumr4aX 60COoH.

X3P3rNarymmH XyBb4 UHTEPHITUMH 60ONT
YUNYUUNITa3 MIPUMHX Hb XaMIM MNH CYYIUAH LL3raaC
axanaar. [ apunH anb Har 6ynaHa cyn 4ox1o, rauant
YYC3X Hb LLaxX1M YYN3anT, X433 Tacangax, axun
caaTax 33par Wyya Henee y3yynaar. Vinma éva

ann epxX1nH ONOH TEXEBPBMX 33P3I X060 ACOH

Y HanABapTan axunnax OpUHbIr Bypayynax
3opunroop Wi-Fi 6 ctaHgapT Byxuin XxaparnardmitH
NHTEPHIT TOXOBPOMXKXUNT HIBTPYY/TXK 3X3MCIH.

OH3XYY WNH3 YEUNH TEXOB8PEMX Hb HaI 0P ON0H
TeXeBPeMX XON6OrACOH ye U ralant baratam,
UNYY XML XypaTan axunnax 60nomMx eypayynaar.
MeH 0noH aaBxap, ToM Tanbaw, 3y3aaH xaHaTan
OPOH CyyLLaHO YTaCrym CYMIXXI3HUM XaMpax Xypaar
camxpyynax 3opunroop Wi-Fi 6 Mesh router
LWNNONWMAT AaBXap HIBTPYYNCHI3P CYMIKIIHUM
LOXMO UIMYY XU Tapxax HexLen dypaax tanHa.
NHraCHa3P X3Pp3arnary rapunHxXaa xampax

XYP33 Cy1 6anraa xaCcarT HAMIANT TOXEOPBMX
cyypunyynaag Wi-Fi-niH Har Cymka3aras awmrnax
OONOMXUIT ONrOX HanHa.

banranb opynH

XaBcpanT

30,000-40,000 "

ann epx, an6aH 6aunryynnara

Kun 6yp FOHMBULIHA WNH33P
X3P3rnard 6010H HaM3ar 443r

~30%
AKunn BYp H3MX X3p3arnarymit

UHTEPHIT YUNYMNTI3HUM
X3P3rnas Hamaraaar

~70%

AN 8PXUNH UHTEPHIT
YVNUUNr33HWUM YaHap MyyaaX,
Tacangan yyCax TOXMONanyyn
rap AOTOp Bytoy yTacrym
CYIIDKI3HNN OpHMHI B1in 6onaor
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3acarnan 0

MafaasannuuH aloynryv 6amgan

LvxuTan xaparnas xypaawTam TamK, XYH Oyp X3P3rNarymmH UTranuan, bBU3HeCUNH TOrTBOPTON
XOOPOHO00 BanHrbiH X0NB6OOTON Banx 6ONOMX bavpan Laalwnaan HUMrMMmnH aMbparnblH X3BUNH

2025 oHbl @ 101 cas 4.23 cas

MafasannuuH aloynrym y
6 . Cynx3a3 60M0oH Be6 NporpamMmTan Llaxnm WyynaHraap gamxcaH
auATbIH TOUM: XONBOOTOW Xananarsir UNpyyax 30rcoos Xananarbir UnpyynaH 30rcoos

6 C3OH 2H3 Lar yea Ma433n1MnH atoyrym HOXLLOMMNT XaHrax OHLLIIOW a4 XxonoboraonTon.

vpa Lar yea Mz ynry XL u a 1,866 .. 11.2M9HraH

Bangan Hb XyBb XYH, banryynnara 6ypumH emMHe TnrMaac annBaa acyynan YyYCCaH TOXMonaonsg FYMBDbIH WMHTSM Xananarbi DDoS (Distributed Denial of Service)
Tynramax oy ron acyynnbiH H3r 6onoon banHa. Xapuy apra xamxaa aBax 6yc kMbep sapcaoanmmnr MAPYYN3H 30rCOOB XanNArbir UAPYYASH 30rCO0B

Xapunuaa xon60o0Hbl CYMXK33 Hb HUATMUNH BYX ypbAunnaH TO4OPXonX, byypyynaxan YmrnacaH
canbapbir xonboaor YHA3CHUN Yyxan 0a4 byTalLl CaHaauunryyabir UA3BXTaN X3P3ArXKYY13X Hb BU3HEC
TYN M3O331NUMH atoynryn 6ananbir xaHrax Ho OONOH X3P3arNaryaaa xamraanaxag 3annurym
36BX6H TyXaWH KOMMaHWMH 0oToo4 acyynan 6yc LaapanaraTan anxam om.

M3a33nn1MnH aloynrym 6anasnbiH 3acarnan

M3aa33nnnnH atoynryv 6ananeir XxaHraxgaa 3eB TOr TONLLOOTOMI0O0p yaMpaax

Hb XapwurLaa Xon600Hbl HanaBapTaw CYMIKI3r TYFr33X, X3P3rnarymmH asax

YUNYUAraar 4334 TYBLUMHA XYPraxXmnr 30pbX Oyn OMOHWA XyBb4 CTpaTer uiH

TYBLUHW eHaep a4 xonboraonton. MnMa KoMnaHumH MagasnnnnH atoynrym

6ananbiH yampanarsiH Tortonuoor (ISMS) onoH yncbiH CTaHAapTbiH WWH3YNNCIH

xyBundap 6onox ISO/IEC 27001:2022-bIH Waapanaran HUNLLYYISH X3P3rKYYITX,

MoHIron YNcbiH XO0n60r 40X XyYrb, 30XULLYYNaNTbIr MePASXUNH 33p3rLL33 1SO27001:2022
F3PUUNTIIHUM XYUNMHTIM Bananbeir Xxagranax, TacpanTryin canmxpyynanTbiH FOPUMAra3r 4 A3X
3aPYMbIT TYYLUTaW X3P3MKYY13H axunnax 6anHa. HYMASS 8RCaH

dpcasnuuH yaupanara

bua 3acarnanblH Xyp33H4 36BXeH KOMMNaHWH CUCTEMA HIBTP3X 3PX, BU3HECUNH a4 XONHBOor Anoop

[OTOO[ CUCTEM, YW axunnnaraa Teaunrym Hb aHrMnaH TOOOPXOWMX, XONOOor 40X XXYypam,

OU3HECUWNH YN axunnaraaHg OposLory byx TansiH LWaapanaran HANLLYYN3X ax/ibir X3P3rkyy/13B.

3PCL3MMNT LLOMLLOOP Hb aBY Y33X BOMCOH. AnaHrysa, NHraCcH33p rapaa 6anryynaxaac eMHex apCaanmniH

KOMMaHWWH YHOC3H YN axunnaraa amxmTan 60nox YH3Mr33, MIP3I3HNIA XyraLaaHa TOrTMOf

X333 HUMMYYN3ry, XamTpard Tanaac yun4mnras [aBTaMxXTanraap Xun byp aCBan ynupan TyTam

Y3YYNaryaniH (MHTEPHAT YMNUMAras, Nporpam XAHANT, YH3r33 XUMX TOr TONLOOr Bypayynnaa. ﬂ SN\ =

XaHraMXWnH YUNYnnras, TenbepuiiH CUCTEMUIMH Hunnyynary 60N10H xamMmTpary 6anryynnaryynram — i 2\ —

XONOOMT, YYN3H TEXHOMOrMOP XaHrard rax MaT) BanryyncaH rapasHa M3433MIUMH alynrymn 6anansiH e

M3L33NNNMWH atoynryn 6angan Hb KOMANaHWUNH HUAT TOOOPXOW Waapanaryyabir TYyCrax, XaparknnTunr Ho

3PCO3MMIH TYBLUMHLA LYY Heneenex 60MCoH. TOrTMOJ XAHax 3amMaap xapuyLiarbiH apra xanéapumnr
B3IXKYYNCIH. YYHNN 33P3rL33 NPOorpaMm XxaHramxuiiH

TnnM yupaac KOMMNaHWMH 3yraac 3pcasmmH LUMH3YN3M, HUANYYN3rYMnH CUCTEM HIBTP3X

yoMpanarbiH yWn aBLbIN fapaax 6bananaap unyy 3PX, CUCTEMUNH XamMaapraac YyCaxX 3pcaan 33par

BONOBCPOHIYM Bbonrood 6anHa. Harayraspr, HUANYYN3NTUAH TUHXWUH X3MX33 03X 3pCaanyyaunr

HUANYYN3ryaunr erergeng y3yynax Heneenern, Byypyynax apra Xamxa3ar Xap3arxyymk banHa.
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Kubep atoynryu 6avpan 6a xamraananT

Knbep xangnara, CUCTEMUMH OOrONA0N, M3A33N3M1 anjariax, YMNumunras Tacanjax 33par 3pcaan Xun npax dyp HamMaraax 6anraa Ho
XUAM3N OKOYH, aBTOMATXYYNanTbiH HeNeereep xananara ynnasryammH YagaBx 3pc canmxkmpcaHTam xonbooTon. Vinma knbep atoynrym
Bananbir XaHraxgaa 3eBXeH XamMraananTbiH TEXHUK, X3Pp3rcan TyWWrnax yc xananaraac ypbadnnaHd Caprumnax, apT Unpyynax,
LLIYYpXaK XapKy erex LLorL, TOrToNL00oroop XaHrax Hb ynam byp dyxan 60mx 6anHa.

Knéep xananarbiH MEHE@)XXMEHT, AM33r Hexuen 6ananbiH yaupanara Cyprant, M3anar osirox xetenéep
Xapuy apra XOMXKI9HUM TOrTONLOO 5 5 . o 5
Knbep xangnarbiH 3pCAanMnr 6yypyynax YHACIH YArI3AYYOUAH HAM Hb 3M33I HOXLLON Bra axnnTHyyOblHXaa M3433/1IUMH aloynry 6ananslH Tanaapx MaANIr AT O33LUMAYYITXK,
KOMMaHMIH 3yraaC KUBEP Xananara Xapny apra Xamxas aBax Yafasxbir 63xKyyIax ananbiH yvumpﬂnara IOM. TUMM33C CUCTEM, CVH)KSQ,VaI'II'IHI/IKel?ILLIHVVD,SD, anapq XaHgnara, coenbir TGI‘IGBLLIVW‘IVSX 30PUNrOoP M3A33MIUH atoyNryn 6ananbiH Cyprant,
30pUAroop K1BEp xananarbin MEHEXMEHT, Xxapuy apra XaMxaaHMi TorTonuoor (Incident 6oN30oLWrywn, anmsgfa Xangnarag awmrnargax X?MrleH eHaep MavraunanTam :;)M3:—>r MSATISM ONrOX XGTGI‘I@VGDVWJ,VIVIF TOETMOJ‘I xap?rX\(vnﬂar. OHa xeTenbepesp q)l/lLLll/leI‘
Management & Response - IMR) H3BTPYYA3H CUCTEMTIMa3p XaP3rKyYx BariHa. HOXLLeN, 3pCO3IMNT TOFTMOS UMPYY/TK, HOLLTOW 6ananbliH 33 MM TOAOPXOMMIOH (phishing) cuMynauWiAr Maa33NNMIAH atoyNry 6ananbiH M3AN3M ONroX CypranTTan
9P3aMB3/XK, TOAr33PUNI 3aCBapax apra XaMxa3, 3aaBpbir OONOBCPYYNaH X3P3arKMNTag YANAYYNnaH 30XMOH 6anryynx, axunTHyYAblH aHxaapar, XapuyLuiarsir HOMarayynax,
Hb TACPaNTrymn XAHanT TaBUH axunnax 6anHa. yMaap QULLNHE TOPNUWMH Xananarag epTex apCA3Nr Byypyynaxbsir 30pbX 6anHa.

Knbep xananarbiH MEHEXMEHT, XapWy apra XaMX33HWM TOr TONLLOOHbI X3P3MXUNTUNT
Aoynryn 6ananbiH TeBUWH YN axunnaraaraap 63xXKyyNCHI3P CY1X33, CUCTEM,
annIMKeNWHWUNT TacpanTrym XaHax, UNpyynax, xapuy erex onoH ynchiH CTaH4apTasn
HWWLLC3H YN axunnaraar MepaeH axunnax tanHa. Mex Aoynryv 6ananibiH TeBUMH

YW axunnaraaHbl Xyp3asHA 604O1T XananarbiH 3aH Tenes, apra 6apung cyypuncaH

MITRE AT T&CK 6y TUMAT alwnrnaH UNpyynanT, CUMYNALMH Aacranyyobir TOr TMOS
X3P3rXyynaar. GH3axyy OyTaL, Hb Knbep xananarbiH 48La awvrnarggar apra 6apun,
X3N03P, TEXHUKNNT CUCTEMTINMI3P aHIMUNCaH A3NXUN HUUT3 XYN33H 36BLUesperaceH
CYYpb 3arsap 6ereef yyHUNI X3p3arxyynCcH33p Xxananarsir Tfaamraap 6yc 6oavT apcaang
CyypunaH nnpyynax 6onomx dyponar. Yp AyH4 Hb knbep xananarbiH YHAC3H apra 6apun,
TEXHUKYYAUNT TaHKX 60M10MX BYp3aH Bytoy 1009 racaH y3yynanTa XYPCIH Hb XananarsiH 2025 oHbl y3yynant 2025 OHbI Y3yynant
TOXMONANYYABIT 3PT Ve L Hb UAPYYN3X, HONeeNIunr Xasraapnax, OU3HeCUnH TacpanTrym

axunnaraar xaHrax 6010MX 60aNTO0P BYPLACIHUAT UNIPXUIANTX BanHa.

OULLVHI CUMYNALMAH XYP33HI CXUITIN XONOOOC A33P AapcaH XyBuir 10-aac ooL
TYBLWMHA Bapux 30pUNT TaBWUH axunnax banraa 6eree cypranTtblH Yp Heneer TorTMor
YH3mX 6aHa. 2025 oHA ABYYNCaH CUMYNALMAH VP AYH Hb LLaalni cypranTblH aryynras
H3M3NT aHXaapan Waapanaratanr xapyyncaH.

441 axunTaH 2 | 83.2%
MeH knbep xananarbiH TOXVOMALIN UIPYYISX XYPbIr X3MXMX YHACIH Y3yYNanT 60/10X i UL VMBI B T xOnBo0C
Knbep xananarsir unpyynax ayHoax xyrauaar (MTTD) aepseH Laraac 6ara 6avixaap '(()\ 100% XV/193H aBCaH no3p napaaryi

30pVNT TaBWH axunnagar. \  XangnaragepTex XamruiH eHaep Maraanantan
3M33I HexXLenMnr 3aceapnas

34 axxuntaH

88.7% : 1 axunTtaH =)
2025 oHbl y3yynant XaBcpantoir  *5C) CoXMrTan UManMir & ©epUiH MIA33MINAT
100% H33r33rym NNPYYTX, XON60r4oX X0NbooC 033pP
“ ° . H3MXMA M393/CH opyyncaH
o amraananTbiH 60MOH YpbaunnaH
=y 100% ‘ “ﬂ 10 5 CapPrmmnax maapﬂnaraYrEpaM apra
L, byxkvbep xananaryyasir ), Houronxananara XIMKIIHYYOMIT BYPIH X3PIMKYYICIH.

30pUNTOT XyrauaaHa © UNPYYNIC3H

aMXUATTa un PYYIC3H CMA//)/HHL[MM/— aMKUTTT TGN 4aBaaryi, COKUTTTIU X 0/1600C L3230 Aa0CaH GXU/TTHY v .AbI™

L[8BTaH Cyporanrag xampyygar-



BOH3-bIH xaHONara 3acarnan Hunram bavranb opynH XaBcpanT

X3aparnar4yMmH Maa33/1/IMUH
aloynryv 6amanbiH xamraanant

X3P3rnNarymmH XyBUMH M3433MIUMH atoyNryn 6ananbir XxaHrax
Hb OWXMUTan ONepaTopbiH XyBbA OHLLOW a4 X0Nbor LONTOW.
Bra 6yTaar 4aXYYH, YUIYMITraaras HanasapTam Xyprax,
X3P3rN3ryannH UTrANLWANAT BIXXKYYN3aX 3aMaap KOMMaHUMH
YPT XyrauaaHbl TOFTBOPTOW ©CONTUNT O3MXIO3T.

@ 2025 TorTBopTOV H6ananbiH TannaH 19

X3parnarymmH MaA33/17IMAT Xxaaranax

Bua Xaparnarygnnr WMH3 Ayraap aBax Yyed MpraHui YHIMN3X 330X XYBUH M3O3NNMNT LLyrnyyngar 6a 3arasp Hb CUctem
WNPPNaX (*****) HyyLnaracaH 6ananaap xagranarggar. MeH Liveness cucteM alwmnrnaH TaHuH 6aTanraaxyynanT Xuix yen
X3P3ArNarynnH Hyyp LaparHbl M333NNIMNN Xadrangarryn, y4np Hb CUCTEMI3C 36BX6H X3P3rNardynnH Hyyp LLapan Taapy banraa
3C3ax baTanraaxyynanTtblH Yp OyH OMA3HO UNFr33431 oM.

X3parnarymmH M3A33/JTMAT alumrnax

Bua Xap3arnary bypaas xypy yUnumnraa y3yynaxminH Tyna onoH CyBraap XxaHaax 6onoMxummr onrogor 6a CyBriH OHLIOr T
TOXMPCOH TaHWH BaTanraaxyynanTteir awmrnagar. Xaparnarymmir TaHH 6atanraaxyynx YMnumnraa y3yyncH3sp Xaparnarymg
yumpy 60N0OX anvBaa 3pcaanaac ypbaunnaH caprumngar. XKuwaa Hb, AyraapbiH CUM C3Praax, MUH, NyK KOO ONroXo4 X3parnary
66P66 MEeH 3CIAXUUI TaHWH BaTanraaxyyncHaap XyBUWMH M3033M131 6ycaan angaraxaac Caprunnasr.

X3parnaryMmH XxyBUMH M3A33/I/IMAH XaMraananTt

CucteM O33p aBToMaTaap WOPI3H HyyLancaH Ma433/13/1 PYY 36BX6H axui YYPruiH XyYPa3aHa XxaHO4axX 3pX 6yXum axnnTHyyq
XaHgpar. XapaB WWOPNaH HyyLancaH MaO33NNNMNH HYYLLIambIr Taumk, XaH4ax 3auniwryn ToXmonaon rapcaH yen dyy
X3P3rNarymmH XyCanT, rapracaH roManbIr WwanraH WWnAB3pA3ax TOXMONLAONL YAMPAaxX axnnTHaacaa 3eBLIesper aBy xaHaaar.
XapwH Byca axunnTHyy4 CUCTEM PYY XaHAax 3pXryw.

X3parnarung yUnumnraa y3yymk 6ym axunnTHYYAbH XyBb anb CyBraap YUMNUMNraa y3yymk banraaraac xamaapy Xap3arnarymmH
AMap M3433N31 PYY XaHOaxbIr CUCTEMI3P TOXMPYYIX erceH banar.

AXNN YYPrUMH XYPI3HO X3P3rN3ryniniH M3A33/M13M PYY XaHOAX 3PX OYXn aXUNnTHYYObIH XyBbA “X3p3rN3ryumiH MaO33MNNIAH HyyLL1an,
alyNryn 6anonbir XaHraH axunnax xypam' -bir MepAeH axunnagar 6a CMCTEM33p LaMXyyraH aBToMaTaap TOr TMON XaHagar.

“XaparnarynmH Maaa313anT3aN Xapuuax XXypaM”-bir CamdXpyynaH XaparKyyCHI3p:

09 JlaBnax TeB 033p o~ 1~ Xoparnarumg ymnunnras ﬁ*ﬁ X3p3arnarymmH
QO yAnUMnras yayynax :‘: Y3YYN3axX 30punroop &‘g M3L33N3ANTIN Xapunax
= aBLLa yycax ¢ awwurnax 6y cuctem TyXau cyprant
X3P3rNarynmH XyBuiH O33PX X3P3arnarymmH M34331MAT TOF TMO!T
M333/13M1 3a4pax XYBUWH M3 30XMOoH Banryyngar 6a
apcCaanumnr BypaH X3C3runaH 60noH bypaH HUAT aXnnTHYyy4 6Yp3H
ByypyyncaH HyyLancaH XamparacaH

BOrasp camkpyynanTbir X3P3ArKYYICH3I3P KOMMaHW X3P3r NArYnMnH M3O33/17MAH atoynrym Gananbir 63xKyymK, AKuTarn
YUNUUNIr33HWUM HarasapTan bangan, XaparnarynnH NTranuan, GU3HeCcHnH TOrTBOPTOW axunnaraar XxaHraxaz axuL, rapracaH.
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Un Ton, xapuyunaratau
VUNUYUNIras

FOHWMTEN rpynn Hb AVXUTAN XapurLaa XonbooHbl TIPryynary onepatop 6010xX cTpaTerniH
30PUNTbIHXO0 XYP33HA OY T3 A3XYYH, YUNUUITIBHUNXIS XYPTIIMXKUNT HAIMIMAYYN3IX33C ragHa
caHan 60Nrox bym AXKUTan YUNnUMnraar Xaparnard OypaH, yp amnrtan almrnax yagamxran 6amnxan
OHLLIOMNOH aHxaapy banHa. bua ayxunTan WAMKUATUNAT 36BXSOH TEXHOMOT MNH LUMHIYN3IUH XYPI3HA
ByC X3p3arnary TeBTaN COEN, X3P3rNI3HUN LUMH3I X3B MaAr 611 60NrOX LLOT L, 6epUnenT raX y34ar.

TUNMI3C X3P3arNaryasnss YH3H 36B, OUMTOMXKTOW, XYPTIIMXKTIN M3AI3NIN XYPraX, Oy Tar AaXYYH,
YUNHYUNT33TaN XONBOOTOM acyyasbir X3P3rnary eepes WninaB3pnaX YagaMxuir HaMar Ayynax,
ynMaap YMnuunrasHui nn Tod 6andan, HanasapTan 6ananeir TacpanTryn camxpyynax 30punroop
X3P3rnarymmH 60M0BCPObIH XeTenotepyyn 60N0oH 8epTes YMNUNaX OyxuTan Winanyyouir ye
LaTTanraap Xaparkyynx 6anHa.

ByT23rasxyyH, YUWIUYUAra3aHUN candXXpyynanTt

Ovxutan cyBryya XoopoHa caaaryv H9BTPaX WHUUAIN

bra 2024 oHO AWXKUTAN WWWAN33P OaMXKYYIaH YAIYMITISHNUNXID XYPTIIMXKUNT HIMI AYY19X
3opunroop Unitel annnukenwHa ‘Authentication” 6ytoy “batanraaxyynant’-biH WaT HABTPYY/IC3IH
B1N33. IHFr3CHI3P X3p3arnaryna canbapT XaHO4ax aBaar ONoH YUNYUAraar AuknTanaap Wwyyn
aBax 60M1oMx 6ypAC3aH. Tarean 2025 OHA X3P3rnaryn YMNUUNraar ynam oupTyyx, M3A331IUNH
aroynrym bangan, YWn4unrasHum TacpanTrym 6anansir xaHrax yyaHaac Unitel ann, Bed, Toki anm
XOOPOHA CaaArym HaBTPAX WNNAUIAT HIBTPYYIOH X3P3AMKYY/1M133. OH3 Hb X3P3rNnaryaas amkmnTan
YAUNUUNra3ar XypaaH, xandap, aloynryv aurnax 60noMxmmir eypayymx 6anHa.

Unitel annnukenwHA cyypuncaH 6yTaarasaxyyH,
YUNUUNT33 3aXmanrbiH 60/10MX

FOHWUTEN rpynn Xaparnaryasngss avmxuTan cysraap
Bytoy yTaCHbI annInKenLwH33p KOMMNaHUNH
OYTI3rA3XYYH, YUNUUNIIHYYAMNT BYP3H aBax
OONOMXUIT HI3H axunnax banHa. Tyxannban, 2025
OHbl 11 oyrasp capaac axn1aH xaparnarumng Unitel
annnnkKenwH awmnrnaH KOHMBULLHUH 3aXnanra ery,
3axuanraa xsgHax 601oMXTon 60oMnnoo.

2025 oHbl 12-p capa:

{-1) 57%

Unitel annnukenwHaap
XNNX OPXUINH
VYUNYUIT33HNN

Xaparnaryng KOHMBULLHMIA YINYMNra3r aBaxXblH 3axvanra eCcceH

Tyn4a canbapaap ynmnunyynax waapgnararym 60X,

e6PT TOXMPOMXTOW Llaraa COHIrOH rypsarncaH

YANUUNTI3HUM CYYPUNYYNaNT, Xadr WWMKYYI3X, canaanax YUnUMnraa aBax rax MaT YUNUUNraaHWM
3axuanraa ery, aBLbiH M3O3NIMUT LLiar anganryv anr-aac aBax 6010MXTOW BOMCOH.

Yycrardy XumuMan oloyHa cyypusicaH 4yaTéoT

FOHWUTEen rpynn Hb X3parnaryasi xypaaH, Wyypxan, YH3H 368 M3433/130
XYPrax, YaHapTan TyCnamMX yMAunnras y3yynax 30punroop XaparnarymmH
aCyynTbir 86Pp66 OUNTOX, XYHT3N XK Bananaap xapuyngar yycrary Xunmarn
otoyHa cyypuncaH (Generative Al) 4aT6OThIM XOrKyynnas.

NHM3CH33p X3p3arnaryaac banHrelH JaBTaMxXTan npaar, eHaep adaanan
YYCra4ar XYCanT, acyyanyyablr XyH WKUF OMAroX, Waapanaratan Ma433nian,
36B/1ereer TYPraH Wwyypxan eree 30rCoxrym XyHTam xapunuax éym maTt
COTrargan Tepyynaxymnu, 601rox canmxpyyncaH. SHaxyy WMH3UNar AC3H
yaTooThIr 2025 OHbI 1-p capa KOHWUTEN rpynnunH colwman CyBrimiH 4aT 60/10H
Unitel annnnkenwHa aMmxunTrTan HaBTpYy1334 banHa.

YaHapblH Yp Heneereep axunTHyyObiH ax/iblH adaanan 60/10H CTpecc Byypy,
BYT23MX BONOH aXUNTHbBI CITI3a/1 XaHaMX HAM3r AC3H 60N YMNYMIra3 aBy 6yu
X3P3rNaryaunmnH XyBba Xandap, Wyypxaun, eHaosp YaHapTan TyCnamMmx, 3eBneree
aBCHaap CaTran XaHaMX Hb HOM3Ir AC3H 3ePar yp Heneer y3yycaH banHa.

Generative Al chatbot Hb

C‘ X3p3arnarymmH @ HasTamx eHaep, %g, HapwinH, TeBertan
XYC3MT, acyyansir aJaanan yycragar acyyarbir 3eB
TaHbX, 24/7 XypaaH, XaHOanTbIr aHrnaH xonooraox
YH3H 36B M3433M13/1 BYYPYYIIX, axuvnTaHa

ery, TyCramx aAXJ1blH aYaarnmnbir LLUNTDRYYIK,
Y3YY/H3 XOHIreBYNITHO YP awrmmr
camxpyynHa
Yp AYH

19% £y 69% ) 46%

Xaparnaryva X3P3arnarymmH Tycnamx

yaTboTOL XaHOaxX XaHOaNTbIr YHIH YANUNNTI3HUM

VIANUMAra3 aBax 36B OMMrOX, SKNIITHYYy/Aan

NP3IX XaHOoant

Hb ©6CCOH Xapuynax 4yansap 6yypy, auaanan

HIM3r AC3H baraccaH

2025 TorTBopTon bananbiH TannaH 20

CynxaaTan xon6ooTou roMaoa, caHan
XYCONTUUT WWMNOBIPI3X OHOBU/ION

Xaparnarygas Tynrapy 6y acyyanbir TYPraH LWyypxai, Yo avrtar LWnnOB3pnax
3aMaap TacpanTrym, HanaoBapTam YUnumMnras Xyprax 30pUnTbiH XyYpa3H4 roMaon,
CaHan XyCanT1inH YN ABLLbIN Ve LWaTTanraap CamkpyynaH Xaparkyymk axunnanaa.
OH3 aXIbIH XYP33HA X3P3rNaryaaf Tynrapy 0yw acyyanbsir Cyypb WantraaHaap Hb
3a41aH WWHXMK, YN 9BLL AyHAaX CyN Tanbir TOAOPXOWIOH, YWNUUAT33HWA YPCTranbIr
OHOBYMCOH. X3P3rNaryminH aHrnan, roManbiH WWHX YaHap, 3pCO3MMAH TYBLUHUIAT
Xapran3aH WIMAB3P3X 86pHNenTUAr HIBTPYYCH33P acyydan WMMAB3PMI3CIH.

Yp AYH
(&) 72 uar > 20 uar 247
['omMaon, caHan xycanTumr Llaxnm cyBraap romaon,
WanraH WnnaBapnax XYCONTUNT XYN33H aByY,
Xyrauaa byypcaH LWNNOB3PNIX BarHa

P

NHMr3CcHa3p X3parnaryaa roMaon,
XYC3NT33 WNNOBIPMAYYNIX NNYY
XYPT3I3IMXTIWN, LYyYypXan HexLen
OypacaH bereef Liar Xyrawaa,
OPOH 3aWH XA3raapnanTrynrasp
YUNUMAra3 aBax 60MoMXK
H3OM3Ir AC3HI3P X3P3ArNarymmH
C3Tran xaHamx, banryynnaraz
UTF3IX UTI3MN CalxXmnpcaH.
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L

®PpoOHTNaWH NPOLLeCCUUH CauXXpyynanT

FOHUTEN rpynn Hb X3P3rN3aryna Wyya YUnYmMnras y3yynasr @poHTNanH NpoLLEeCCUnH adaannblir Byypyynax, axXunTHyyOblH C3Tran
XaHaMX 60M0H BYTI3IMXMUAT HAMIr AYYN3X, YIMaap X3p3arnaryaas TynraMacaH acyyanbir Unyy XypaaH, Wyypxan, YaHapTan
LWMMOB3PNaxX 3opunroop “ContactX” nnatdopmbir 2025 OHbl H3rAYraap capaac 3xXN3H banryynnarsiH XaMXx33H4 H3BTPYYN334 6anHa.

[1naTdopPM X8rKyyNaNTUAH ABLIAS X3P3rNaryma YMNUMNraa y3yynaar axunTHYYObH 848p TYTMbIH aXuUna Tynrapaar HATASr XyHOpa3n,
Caaf 63pXLL3NMNIAT HAPUMBYNAH CYdam, Xap3arLa3, WaapAnarsir TOOOPXOMNCOH. YYHUM YHOC3H 0233p “ContactX” Hb awmrnaxan xanbap,
ovnromxkTon Ul/UX andanHTan, XaparnaryuyH acyyobir XypaaH LWyypxam WMOBIPNax3 4 Waapanaratan MaA33N3, X3P3rciyyaunr Har
[0p TOBMOPYYNCIH, XaP3rNaryasac onoH cyBraap (ayyanara, 4at 6010H 6ycan Avk1Tan CyBryya) P By XxaHaanT, XyCanTUiir Har ACaH
Bananaap 6ypTrax, yampaax 60noMXTom LLOrL, Tandap 60n100.

[naTdopMbIr YN axunnaraaH H3BTPYYICHI3P 6MHEX OHbI MYULITI3MT3aM XapbLlyynaxaa Aapaax 60auT, XaMXUr O3XYWLL VP AYHIYYA
rapcaH. YyHA:

g NaBnax TOBUINH aXMNTHYYAbIH XYBbA:

1 0 .7 Onow nporpamm famxaar 240/ Har xaparnaruTtait 550/ X3parnarumiH
BancaH npoLeccoir ¢ O spux ayHpoax ¢ O xynaax xyrauaa
Har NNaTopM A33p xyraLaa dyypcaH baraccaH
H3rTraCcaH

@ NaBnax TeBa xo0n60raox 6yn xaparnaryaumH YUNUUIradHUMN XYPTIIMUUH XYBb[:

. 60/ LlarT XyN33H aBax Hunt 860/ -unr 20 CeKyHOMNH OTOP XY/193H
O 1yyonarsiH Too HamaracoH ayyonarsiH © asnar 6oncoH

NHM3CH33p aXUNTHYYObIH aX/blH a4aanan OHOBYTOW XyBaapuniar 4ax, CTPeCC, AaBxapdan baracax, axunTHyyd Har CUCTEM 033
TEOBMBPSH UTIaNTaN, TaCpanTryn axunnax 6onoMx 6ypAcaH. YyHUMT daraag axsiblH YaHap, Oy T33MX M343r A3XYWLL CamKmpy,
X3P3rN3rymmH CITran xaHamx 60AMTOOP HAMIM ACIH BanHa.




BOH3-bIH XaHOnara 3acarnan

O.9HXususr

3YYH 6yCcunH
6arnmnH MeHexep

H1nram Bavrans opynH XaBcpanTt

Bbn 2016 oHooc Unitel komnaHumnH

JlaBnax TeB onepaTtopaap axuinax
OXAMC3H. TYYHI3C XOMLL axnax

aXUNTaH, 33MKNIAH MIPraxmnTaH (team
lead), LLArWIAH aXmnTaH XapuyLcaH
M3PIaXMITIH 33P3r YYP3r MYMLITIaX
NPX33. YPrammk XYMYYCTal axuninax MpcaH
3H3 Lar XyrauaaHn bycagTran xapunax,
XYHUAT OMNroX YaaBapT CypanLcaH Hb
[1aBXap eepuimnres TacpanTrymn Xerxyynax
bonomx 6amB.

OH3 XyrauaaH LarvniH axunTHyy4
XapuyLax bancaH yea ep MapTaarryu lom.
XOT, X666, M3Praxun yn xamaapax GenZ
YEUMNH 3aryyC XMU33MTUNHXI3 Xaxyyraap,
BONOMXUT LLaraapaa axunnaxaap

npaar 6annaa. TorTMON axunnagarrym
XYMYYC X3P3rNaryammr 3e8 Ma433133p
XaHrax amapryuv mMat 6onosy Contact X
CUCTEMUIH TyCNamxXxTanraap 6ua aH3
acyyanaac aHrmxupcaH. byx magasnnunr
Har LOp TeBNepyyx, 63NTracaH

Bangar Ty x3parnaryni XypLaH, 3e8
M3033/13/1 8rex 6010MX BypacaH. bu

Y MEH BarmHxHbIXaa rymuaTran, ron
Y3YYN3NTYYAUNT HAr OPOOC Xapax
©ONOMXTOW BOMCOH Hb TarnaH, hannaac
XONA004 XYMYYCTINr33 UMYy OUP axunnax
BOMOMX erceH.

MUHWIN @XblH 606 UX3HXA33 XaMT
OMTOHTOWIrOO aMpanThliH 8peeHaes ToMpY
cyyraag yygar erneeHumn koperoop
IXaNaar. ©4ep TYTMbIH axuiaaa OpOXbiH
OMH6e BarunHxaHTan apuiLax, XxanyyH
LlynaaH yyp ambcran 6ypayynx, apd

XYY erger xamrumH camxaH med. HaraH
OypcamMx XyBaanuaxa 6barnnH MaaHb
H3I MULLYYHWA 3aXmnaan axrbiH MUHb YH3
LLOHWWT OUNITYYIX BnNaa. “/aHaac 60/10H
XGMT O/THOOCOO CYPCEH X3P /1 dTIMH
XapurLax, Lar 6apumTriax, 6aragp
axun/1/1ax YaaBap 0400 xXmix 6aviraa
XVYHW HEOLIMVIH MEHEXEDMVIH 8XM/14 MUHB
XaMrmiH ToM Cyypb 60/1COH. baspriarnaa”
F3C3H BbancaH. Tap 3axuadnbIr YHLWNX yen
"BU XYHI X3P3rTan axun xXunx tanHa,
XYHI X3P3rTar XyH 601x33" rax 604004
e6pespes baxapXxcaH LLyY.

J1.AnTaH6araHa

©pxunH 6opnyynant,
YUNUUMIr33HUN aXnNnTaH

MUHWUM aXnblH 848p atoyrym

bananaac axangar. Axung rapaxaacaa
eMHe XAb-blH 3aaBapyniraaTan
TaHWNLaX, Xxapariax banansiH
CTaHOapTaa xaHraH, barax xaparcarn,
TEXOBPOMX BYP33 HArTasX Wanrax

Hb X3BLUMN BONCOH. VIHM 3 canTap
O3INTIrIX IXNIX Hb 8APUNH aXITblH OHI AT
TOOOPXOWNAOr M 6oaa0r.

OH3 unrnanasp 61 2010 oHOOC XOoWLL
Tacpantryuv axunnax 6anHa. OnoH
XUNUMH TypLinara Hb anvesaaj TansaH
XaHOax, eepTes NTranTan axunnax
Jaanbir cyynracaH yypaac ax/ibiH 98LLa
TeOMNNeH caHOapy, TYYPT3X Hb XOBOP.
©0ep TyTaMmaaa X3p3arnarymH romaorn,
CaHan XyCanTunr WnnMaB3PNaX, WMH3
XONBONT XMWNX, Cyypunyynant 60M0H
H3M3MT TEXE8PBMX XONOOX 3303 aXun
YPramxunnHa. Ann 6ypunH HexL.en eep
60N0BY aX/blHXaa OHLLIOr NI camH
M3O03MMNH XYBb, TOXMPOX WO
UX3BYMSH YOanryy onayumMxaor.

CyynuniH xunyyaag U Service ann
H3BT3PCHI3P BUOHWUN aXW HaN334
XOHrepceH. LlaacaH rapaa, A3BT3p aBu
ABax Waapanara taracax, ONT TOXMpProo
Xninx, MDU nopT wanrax, XyCanT Unrasx
XYN33X 33P3r WaT Aamxara LLesepceH
Hb a)/bIr UMYY LArLTan 60NroXxaa.

SLA xyrauaaraa Lyyn xapax 601omMx
OYPLACIHI3P ax/1aa OHOBYTOWN 30XMOH
Banryynx, Xxaparnaryaa unyy Lwyypxam
YUNYMIraa y3Yyiax HexLen bypacsaH.

XUNC3H axnblHXaa Yp AYHr LLanuH,
ypamLLyynnaap 604A1TO0P M3AP3X33C
rafiHa acyyanaa wunayyncaH
X3p3arnarymnmH “bagpnanaa’ rax yr Hagan
ypam 3opuvr erger. MeH canH 6anTrarn,
Typlniara, XxapuyLw/ara rypas HUWMxX
BarX X3P3ArNarynmH UTrINUAT ONX, XUNX
Oy axungaa CaTran xaHranyyH 6amnx
6onomx bypanar oM 6anHa ragrunr
OTOH XMN axunnnaxgaa onnronoo.

3.Terenpep

O3MXN3arMmH areHT
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Frontline 6ytoy Xaparnarytan

LYY O XapUNLLaX YUNYMNra3 y3yynax

Hb 3Yra3p Har acyyntan xapuynax

BuLL, XapWH eep eep 3aH YaHapTawn,
acyydan 63pxLwaan TynrapcaH XyMyycTan
Xapunuax, onnrox, acyyansir Hob
LWNNOB3PNaX Yp YadBap cyynragar
CYPryynb oM. OH3 axun Hagan xypaaH
C3TraX YaaBap, XapunLaaHbl yaH XxaTaH,
XYN33LTIM bargan Tegunrym xamrmH
O/ Hb XYHWMI COHCOX, OWMNrOX YaaBap
cyynracaH. Ep Hb XynasuTan, 368
XaHanara, XyHU1r ounrox COHCOX YaaBap
HUNNB3N XaMIrMNH X3LLYY Apuar 4 3epar
TOrcren xXyprax vagnar raarumr Xxapx
aBCaH.

AXnbIH 6anpaHa XaMrniH TyXTam
M3LP3MX Tepyynaar 3ymnn 60 xamT
ONOH MaaHb. A4aananTan yeL X3H HaraH
"Bu aBbd’, “br Tycanba” raX Xanaxas
aXNN XeHrepeea n 98Umx Wur 6on40r.
[aMXa3r XaMT ONOH, aX/blH TOr TCOH
XyBaapb, OMNrOMXTOW fapaanan 33par
Hb HaZad axnaa UTranTan, TansaH XUnx
M3OP3aMXK erger. MeH axiibiH 6y Taamxuna
XaMIrUH 1x eepynenT aByunpcaH 3ynn 6orn
Contact X cuctemM. ©OMHe Hb M3433M1371
Xavx, BypTran Wwanrax, Tyyx xapax rasg
O/OH LWaT famxnara Wwaapgnar bancaH
6011 0400 ByX 3y H3r AOP TEBNSPCEeH.
NHMraCcH33p yrnunyynaryma XypaaH
Xapuy erd, unyy YaHapTam yunumnraa
Y3YY13xX BONOMXKXTOW BONCOH. Taraxasp
Har Tanaac OUAHUI aXnn XeHrepceH 6or
Heree Tana YMnunyynard, XxaparnarymmH
MaaHb C3TIr3aM XaHaMX Hb HOM3rAC3H.

AXINbIH MaaHb XaMrnH carxaH Hb
X3parnarymmH “bagpnanaa” rax

X3n3X MeY banaar. Yyp byxumaantan
XONBOrACOH X3P3arnary apuaHs
Tercrenpacyynnaa Wwuiayynasg, CaTran
XaHranyyH ynasx Tap Meu 1110y toyHaac
NUNyy Camxa.

22
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ByT23rasxyyH, YWIYUArasHum tanaapx
X3pP3rnaryamMmuH M3AN3r, OUIrONThIN HIMIrAYynax

OvxnTtan WUmKUNTUNH 9BLaL XaP3rnarymni 3eBxeH WWH3 TEXHOMOr M awmrnary 6yc yr
LUATTXKUOTUMH YN ABLLLIH XaMTpard 6anx Hb vyxan. Mo 6yTasr AaXyyH, YUNUUAraar XapXaH
xAnbap, yxaanar, yp awurtanraap Xaparnax Tyxam OUnronT erex, acyynnaa xaparnard eepee
TYPraH, Wyypxan WMNABIPNaXa Waapanaratan M3433/1133p XaHrax Hb XapuyLiaratan
YVNYUNTI3HUW CanLrym Xacar oM.

KaMnaHuT aXxbiH X3PIArXKUNT

BYT33rA3XYYH, YUNUUNT3I3HUA Tanaap 3eB OWUNroNAT erex, TEXHWK TEXHONOrMTOM X0N600TOoM
TYr33M3 acyynT, acyyansir Lar anganryy eepcaes Wnnasapnax 60noMXuir 6ypayynax 30punroop
X3P3arnaryasa M3anar, OUNroNT erex LLorL, KaMnaHUT ax/bir X3P 3rkyy/13B.

Mapnar, onnronT erex KOHTeHT bonoBCcpyynaxaaa /laBnax TeBn eHasp AaBTaMxXTan MpaAar
acyynTyyn, ONfoH HUMTUNH XapunLaaHbl Xyp33aH 3anniwryn Maasanax WwWaapanaratan caasyya,
XyynuinH 60noH Byca anba, HamKa3C MPYYICIH M3O33NNYYA 3303 3X CypPBamxXua TynryypnaH
C3OBYYAMWI a4 Xonboranoop Hb aHr MK, M34331MAT TOI TMOI, U TOA, OMNTOMXTOW Bananaap
XYPraxa[ aHxaapcaH.

e KaMnaHWUT axXnblH aryynrbir TEXeepeMXniiH alnrnanT, UHTEPHITUWNH TOXMProo, TendepuiniH
LK 33P3r HUMT 13 C34B33p 60NOBCPYYIIXK, MIAINNNNH XYHL, X8HM6H BOMOH X3P3rn3aHum
[laBTamMXaac XxaMaapaH TYBLWHIYYA34 aHTUNaH XUNNAH TYPLL CUCTEMTINMI3P XYPrax
TONeBNeNT XUNCIH.

M6H X3parnaryamnr M3AN3N, XaP3arn3asHWA TYBWMHA TYNryypnaH 30punToT 6ynryyasn aHrnumx,
TOXMPOX CYBryy/Aaap M3433/13/ TYr99C3IH.

X3p3arnaryasa unyy onnroMXKXTOW, Xaparnaxa xanbap 6ananaap xyprax 30punroop 3aasap
BMOEO KOHTEHTYYAbIN 631TraX, IPTV nnatdopm A33p TyCram LLaC YYCraH banpLlyynx, bycan
CYBryygaap gamxyynaH xaparnaryaunr yr Uac pyy YirnyyncaH. IHraCcHaap M3433M131 Har 40P
TOBMNOPCOH, XANn6ap XannTTan, JaxmH alwmnrnax 60NOMXKTON XaN03PT LUNMKCIH.
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E)unvision

MODEL
CTHING..

&) unvision
Llaxum 6uumr ycrmH 60noBcporn HunrMmnH Heneenen, AXWNTHbI TypLunara 6a Xe[enMepuinH apyyn MaHa, Xapuyunaratan, XyYpTa3aMXKTaN
6a Tarw XypTaaMx MA3BX OPONLLOO oponuoo alynryu axunnaraa HUWANYYNSNTUNH CYIXK33

OpurH yen HUMrMUNH Xerkurn, CanH CanxaH 6angani, rap 6ve opornLLoX Hb HANTMUIAH Byxui N
OPOMLLOry TanyyablH CaHaaumnra, XyBb HAMP33C XxamMaapax 60M1COoH. FOHUTEN rpynn Hb AMXKUTaN
SKOCUCTEMUWH CYYPb O34 Oy TLMAT BYPAYYNIrYMAH XyBbA HUMMMUWH ONOH TanT YW axunnaraaH
MaHnavnaH oponuaor.

TexXHONOrMNH YCPIHIYM X8 XNNMNH BOOUT YD ereexmnr 1 60Nroxos LLaxmm 6udmr yermH
©ONOBCPONTOW, alOYNIYW, VP alnrTan X3p3arnasHUA MANIM TAN X3P3arNaryma 60M0H TyYHUNT
0K aBax TarwL, XYPT33MXT3aM HexLen ynamM Byp vyxan 601COoH. TUMM3a3C FOHUTEN rpynn

Hb XYYX34 3a1yyc, X3BN3/1 M3433N1371, OBM3HECUNH XaMTparymna, 40TO04 aXuNnTHyya4aa
YUINICIH ONOH HUUTUMH X8Tenbep, apra XamMxa3ar Tacpantryn 30XMoH 6anryynx 6anHa.
XYYXOYYLUNT TEXHWK, TEXHOMOr A 6araac Hb WUMTYYITX, YPaM 30pUTMNM Hb Xernex,
CTIYYNUONAT M3PIaLLYYN3X XeTenbdepesp AamMxyynaH canbapblH Tyxan OUNronTbir ONoH
HUAT3 OUNTOMXTOW, AaaLlTan XYPraxa aHxaapy, axunTHyyn 60noH xapuniuarygaa TorTMon
M333/1M133P XaHraX XxaMTpaH axunnax oym.

MeH 36BxeH eepCaninH BYTIarOaXYYH, YUNUMUNraa, canbapaap xda3raapnaraaxryn AnmxuTarn

030 6YTL33 CYypb 60MMOH HUMMMUMH CaliH CanXaH, eepunenTes ypuanaH AyyacaH axyyasir
X3P3MKYYN3x O6ONCOH. TOrTBOPTOW X8MKMIM, AMIIr TaNYYYaUH acyydan 33par HANMrMUIAH
X3BLUM3/1 OMNrONTHIN @8pUnexs XyBb HIMP33 OPYYIIX, aloynryn bangasn, 6010BCPOsbIH TIrLW
XYPTIIMXKUNT HIMIIAYYN3X ONTOH HUNTUMH apra XaMX33r A3MXUH axunnax tanHa. YyHum
33P3rLa3 KOMMaHWWH YPT XyraLlaaHbl TOrTBOPTOW 6CONTUNH CYyYPb 6ONCOH XaMT OMHbIXOO CanH
cavixaH, Xe4eNMepUnH 3pYyN M3HL, aloyNrym axunnaraar XxaHrax He eH4ep ady xon60or JONTOw.
bua Yaasapnar MapraxunTHYYAUWE TaTaH Wydapra YH3N3aMX, Ui TO4 YHINM33HA CYYPUICaH,
bre bres O3MXAAM, XYPTIIMXKTIN, aloyNryr OpyHbIr Bypayyix 6anHa. OH3 Hb 36BX6H
BanryynnarbiH TOrTBOPTOW YN axunnaraar 43mMX334 30rCOXIYI YNC OPHBIXOO axuiiax Xy4Hum
X8 XUMA XyBb HAMP33 OpYY/X 6atHa rafartT UTraiar.
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Unitel STEAMHUB n n

Llaxum énuur
VYCIrMnH

XeBcren

YBC HapxaH

6 On O BC p On 6a BaaH-Onrni IopHon can6apTan 6015100

OpXOoH
3aBxaH

T3r|.u XVpT33 M)I( ApxaHrau

XSHTUM
XoB[
LnxnTan aKoCUCTEMUMH CYYPb O34 Oy TUMAT ©BepXaHra
Xapunuaa Xon60o0oHb! KOMAaHWy O 6ypayynasr Cyx6aatap
B0 XyBb XYH, 8PX 3P, aX axynH H3MK, TOPUNH [oBb-AnTan
Banryynnara, XaBnan M3433M3M 33P3r ONoH

TaNT OPOMLLOrYMA SHIXYY SKOCUCTEMUNH
XaMTblH OpOLOry 601401 OHLLIOM TON.
TEXHOMOTUIH YCP3HIYI XOrKIMH 6Hee yen [10pHOrOBb 2022-2024 2025
36BX6H O3 BYTLI3P XaHraag 30rCoXrym yr
3KOCUCTEMI3C BOANT VP Breex 6min 6oNroxsiH
Tyng oponuory Tanyyn Laxmm onyur, yCrmH
©OMOBCPOMTON, alOYNryIn X3P3rN33HUN
M3O13r T3M, M3A33/13/1 0K aBax O0MOMX Hb
TOLL, XYPTI3MXTIN BanX Hb yriam Byp vyxan
bornx 6anHa.

BagHXoHrop

Xyyxaa, 3anyycT Taru XypT33MXXTIN
6onoscponbiH Tenee: Unitel STEAM HUB

MM yupaac Laxmm bnymr ycrmH 60noBcpor,
TOrL XYPTIIMXK Hb KOMMaHWUMH HUMTMUMH
Xapwyunara Te gunryn ypT xyraLaaHsol

TOr TBOPTOW X8 KMUMH YHAC3H TYNTYYP IOM.
NHMr3CHI3p B1 36BXOH HUMMMUIH XKWL,
XYBb HOMP33 Opyynaan 30rCcoxryu,

XeTen6epumnH epeHXU MIA33/13N

Unitel STEAM HUB Hb MoHIron YNchiH XaMX33H[ LLaxuM 3aar, yp YanBapbiH anraatan 6anansir
Byypyynaxan XyBb HaM3p Opyynax, b0N0OBCPObIH XYPTIIMXKUNT HIMIOYY13X 30PUNTrOTON

AVXUTan epcenaex YaaBapbir O3XXKyyiaXx, HUAMMWIAH XapWyLNarbiH XYP39H 49X YHASICHUN XGTGJ‘I@?D oM. Xyyxa[, 3anyycT LLUnHxnax XaMTbIH a)kunnaraa

VHHOBALBIM ASMKHX, OPONLOMY TanyyasiH yXaaH, Te><Huonor|/1, NHxernepunan, Ypnar, MaTeMaTukmMiH OMNroNTbIr TYF33X, MHXEHepYnan,

UTFAVIF HOMST IYYN13X 33P3 OfOH TanbiH TEXHOMNOMMNH Yp Ya[Bap 333MLLYYI3X33C rafHa OyH caHaa, bre 6anapblH Xerximn 60noH XeTen6epuiH TOrTBOPTOM X3PIMKUATUMM XaHraxX XYPI3H,

a4 xON60r AONTOM. OH3 U yTraapaa LaxiM Baraap a>|<|/1nnva><, XapunLaaHbl YadBapbIr XerXKyymk, ByTa214 CITraNraar A3MXKMX au TOPUIH Banryynnaryya yWn axunnaraar TorTBOpTON SByynax

BUYNT YCTMH 6OMOBCPOIT, TAMLL XYPTIIMXK xonooraonTou. HEXLLeN BONOMXUIAT BYPOYYIIK, OPOH HYTIUAH 3yra3C ASMXKIIr

Hb KOMMaHWNH YN aXunnaraaHbl Canwrym 5 5 Y3YYNC3H 601 ONOH YNCbIH Banryynnaryyn cypranTbiH

X3CAT, TAPIYYN3X YNFA3N 607100/ 6aiiHa. X9T9ﬂ69va 6-14 HaCHbl aUMrMH TeB ambaapaar xvvxuvv{l ©OMOoH aMpanTa?paa OPOH HyTarT X3P3rNarAsXyyH, TAOMLI3H, ypanaaaHbl yaMpaaMkaap XaHrax,
OUMX BYW anb Y XapbaannbliH Xyyxa4 xaMmparfax 601oMXTon. MeH bua Tycram xaparuaaT MONSTEAM-UIH 3yraac 6arLumiiH MEHEXMEHT, apra 3y,
B©ONOH CaHXYYrUH 63PXLW33MT3N OPXUNH XYYXOYYAUAT TOAOPXOM TOOHbI XA3raapTanraap YH3 TAMLI3H, ypanaaaHs ysngaar xapuyLaH aMxunTTan xamTpaH

Tenbepryn xampyynaar. axunnanaa.
2025 oHA cyyNnnH anmarT Ha3aracaHaap MoHron opoH aadap oyty 21 anvart Unitel STEAM

HUB xeTentep MaaHb ynn axunnaraa asyynx banHa. MeH 2025 oHa Hananx AyyparT Ha3r4C3H
6a Laallnaan bua YnaaHbaaTap XOTbIH 3aXblH AYYPryya33p H33X33p 30pmo 6anHa.




BOH3-bIH XaHONara 3acarnan Hunram

CypranTbiH aryynra 6a
XOTON6©0PUNH XO KU

Unitel STEAM HUB xeTentep aHx poboT Koauuion, LLaxunraaH
X3MX33 MC3IH XOEP TepPNUNH CypranTTam axanx 6ancaH éon
SMNCONT HAMIMA3X, LI IXUYY A 6ONOH XyyXayya niyy COHUPXOX
AXANCH33P CYyPranTbiH TOPAUNT HIMIX X3P3rLL33 YYC3X 0000roop
TaBaH TepnH 16 TYBLUHWMW CypranTyya asarAax 6avHa.

YHOC3H 5 TepNunH CypranT Hb XYYXOUNH TEXHONOrUTOM axunnnax
yp YadBapbIr Uyy HAPUH CUCTEMTINII3P Xerxyynaar 6on
XMY33M14 amrnagar KoMneloTep 60N0H, NpoekTop, VR 33par
HOM3NT TOXEOPBMX Hb TEXHONOIUTOWN aXUnax aHMNH NPaKTHK
fanbir oNrox 6anaar.

TOPNUMH
STEAMcypranT

bavrans opynH

XaBcpanTt

Han 6yTau, cypranTbiH OPpUYMH

XeTenbepunnH LLap Xypa3 OpoH Jasap T3MC3H Y cypanuary
Byp4a vXnn 6ONOMX ONFOX 30PUNTO0P TaHXUMYYObIT Har
CTaHOapTaap TOXMXYYITXK, UXKWUN TOPNUNH X3P3rnarasaxyyH,
TOHOT TexXeepemMXxesp XaHrax 6o4noro bapuMTancaH.
(XaMrunH xon 6arpimn Hb YnaaHbaaTtapaac oponuooroop
1500 KM-1H 3ang baaH-nrun anmMar, XxaMrmnH omp Hb 33 KM-
WIH 3aing Hananx ayypar.)

Har anMar gaxb TOHOrNon:

(J5/10rc 1 a6ner C@E 1 npoexTop

{oop 1VRToxeepemx Sl 40 tepnmit-
1ol X3P3r Nar AaXyyH
(cyprantag awmrnax)

2025 OHJ CypranTblH YaHapbIr HAM3rOyyn3ax YyaOH33C CyypuH
KOMMbIOTEPYYObIr LWH34MmX, All-in-One PC 60NroH ConbX,
TOHOI TEX88PBMXKUNH LUMHIUNDN XMMN33. YYHU Y AYHA:

* XY4YMH Yadan camxumpy CypranTblH YaHapT 2epar Henee
Y3YYNCaH

e LlaxunraaH xaparnas xapbllaHryn bara 3apuyyngar
WNNA3NTIN BONCOH.

OMHe alnrnax 6ancaH TexespemMXyyannr XaparlaaTan
banryynnarag xaHavBnaH, HeeLUnnr JaxuH alunrnantag opyynix,
HUAMMUIH VP 8reexunr asxap 6un 60nrocoH.

XYHUU HoeeL,

XeTenbep axancaH 2024 oHa 20 anmMar Tyc 6ypa Har 6arL byoy
HWAT 20 BarwmmH axnblH 6anp 6 6oncoH bon 2025 oHooC
XeTenbep eprexmx, CypranTbiH TOPen HAM3Ir AC3HI3P BarnmnH
OyTaLL WKH3 WaTaH4 rapcaH. O400 cypranTbliH XeTenbepuinH
aHrnnnaac WantraanaH Har anmarT 2-3 eep YnrnanumH 6ar
axvnnax 6avraa 6a HUMT 34 BarwnnH axnblH 6anp 6uin bonroon
banHa. Laawuna xetenbep byx anMarT, HUACN3UAH 3aXblH
OYYPryyoaa x3parkcaHasp baragaa 44 axnsliH 6anp 61 6010x
TenesTan banHa.

barwunr CoHroH Wwanrapyynaxnaa 3aax apra 3yMTan XyHUAr
TYNXYY @BY aXunnyynaxbir 30pbaor. HeeLL Xypanuaxrym
TOXMONAONA TEXHONOM NNH MMM TAN XYHUAT COHIMOH aBY,
TOrTMOI CypranT M3433/11133p XaHraH bartunax yp 4agsap onrox,
XerXyynax apra bapunaap axunnax 6anHa. IHFraCcHa3p 36BxeH
XYYXOUH BULL, TyXanH OPOH HYTIMNH XYHWIA HE8LLMINH Ya4aBXbiH
ecenTen AaBxap Heneenx 6anHa.

3Arasp canXxpyynantyyabiH xeTen6epT y3yymx 6y Henee:

ofl 2 =)

CypranTbliH CypranTbiH XeTenbepunH ypT
xeTenbepyya YaHap XyraLaaHbl TOr TBOPTOM
FYH3rMNPC3IH camxkunpcaH Bangan 63xXXCaH

@ 2025 TorTBopTOV H6ananbiH TannaH 26

XYpTa3aM»X 6a HUNFrMUUH HOJ00

OpPOH HYTIMWH cyparygan XmM4aanumH ampantaapaa Larnmr

YP LYHT3W 8Hrepyynax, TEXHONOrNMTOM axunnax 60noMx
xda3raapnaraman 6ancaH Hexueng Unitel STEAM HUB Hb
XYyxayyoan cyprant, gaganara, COHMPXbiH OPYHbIM 611 6ONrOCOH.

2,180 xyyxaa 65 Tycram
2z XaMpargcaH X3PIrua33T Xyyxaa
YH3 Tenbeprym
XamparacaH

@7 Cap 6yp 34 uar

ByX HaCHbI MPprag TaHXMMbIH KOMMLIOTEP, BUOEO
XUYSIMNT alUrNaH YH3 Tenbeprymnrasp Laxmm Guadur,
YCTr1H BONOBCPOMI00 A33LLMYYI3X BONOMXTOW

CypranT Hb YnaaHbaaTap x0To4 ABaragar nxunn TecTamn
CypranTtaac xapbLaHrymn 6ara TenbtepTan beree 1en16ep Hb
BarwmmH LanuH, yinn axunnaraaHsl TOrTBOPTOM GanaIbIlr XaHrax
Bytoy alrumH 6yc 30puiroToun.

STEAM unrnanumH xm4asan EbBC-nnH xeTenbepT XaHranTtam
LLlaraap OpAOorTyMraac Xyyxayya M3praxmn COHronToo 6ypaH
M3033M13N1T3aN Xninx bonomx aytMar bangar. Unitel STEAM HUB-1
XamparacaH cypancaryuma TeXHONorumr “xon 3ymn” buLl, egsp
TyTaM TypLUMX Bonaor 604uT yp YaaBap rax OUNroH yriMaap
NHXEHeP, TEXHONMOT UWH YT N3MUH M3PIr3XMI COHMOX COHMPXOTT,
3PM3N33M HAMIMA3X CYYPb HExXLLen dbypaax tanHa.

TYYHUN3H XeTenbep TOrTBOPXMXbIH X3P33P OPOH HyTarT STEAM
YNrN3NUWH Byca CypranT, Yun axunnaraa, TaML33H ypangaaH
HaOM3r4aX XaH4nara axurnariax banraa Hb epcenaeeH raxasc
Mnyy 60MOBCPObIH 3KOCUCTEM TIMXK By 3epar 604UT yp AaraBap
ok banHa.



BOH3-bIH XaHONara 3acarnan Hunram

OnoH yncbiH TOMU,33HA
OPONLCOH aMXUNT

2025 oHA xeTenbepuinH YaHapbir batanraaxyyncaH
XaMIMH TOO XMW Hb XYYXOYYANNH TOMLI3H
ypangaaH faxb OpOonLoo, aMmxunTyyn bams.

Enjoy Al: Unitel STEAM HUB-H wat
Unitel STEAM HUB-[ TyLWWIrNaH 0NOH yncelH Enjoy
Al dopmaTbiH aaryy 2025 oHbl 3ypraagyraap
capa 21 anmrmmH STEAM HUB-yyabiH oyHO po6oT
KOOYUNIbIH TAOMLI3H 30XMOH 6anryynas. MoHronz
aHX y[aa ONnoH yNCbiH GopMaTaap XMMrOC3H 3H3XYY
TaMua3Ha ENJOY Al WhalesBot-ooc Teneenen
XYPINLIH MPX, Baap XYPraxmnH 33partas ENJOY Al
dopmMaTbiH daryy Mall CanH 30X1MoH banryynantTan
Bavraar oHUomx 6arnnaa. Huat 20 anmMrnH 140
XYYX3[ OPONLLYyYynaxX 30punT TaBbCHaac 18 anMriH
92 XYYX3LATINra3p TAMLLIH ABar ACaH.
Anmar Bypaac WanrapcaH Xyyxayyammr
facramxyynmnx STEAM-uinH 18 6arw Hap, WwyyryammH
6ar, 30X1OoH BbanryynarysiH 6ar, canH oypbiH
AXMNTaH, axnax aHr nMH xyyxayya 60M0H 3Lar
aX4yya racaH HUMT 300 OpUMM XYHUM OPOSILLOOTOM
TOML33H aMXWUNTTaK 30X1MOH BanryynaracaH.
ENJOY Al 0f10H ynCbiH CTaHOapTaap gBaracaH yr
POBOT KOOUUMIbIH TAMLLI3HI3C T3PryyH
bavpaap WwanrapcaH xXyyxayya MaaHb
OTOH YNCbIH TAMLL33H[ 3X OPHOO
TeneeneH epcengexeep 60MNCOH
Hb OPOH HYTraac O3/1XWWH TaBLAHLA
rapy OPOH, OPHbI XYYXOYYLATIN

bavrans opynH XaBcpanTt

M3LN13r, Yp YaaBapaa copux 6ONOMXK 6uii 6BONCOH
IOM. XO€p Tepena TYPYY/ICIH XOep barnnHxaH
ONOH YNCbIH GUHAMNBIH TAMLI3H OPOSLLOX 3PX33P
LarHyyncaH Hb XYYX34, barLl HapT ypam 30pur
ery, anMryyablH XOOPOHA TypLUiara Conunuox, yp
YaaBapaa CoprX TOMOOXOH Tanbap 601100.

Enjoy Al: YncblH aBapra wanrapyynax

2025 oHbl apaBayraap capa MonSTEAM
banryynnaraac ENJOY Al YncbeiH aBapra
Wanrapyynax TaMLI3H 30XMOoH Banryynx, Unitel
STEAM HUB xeTentepeec 14 anmrumH 15 aru, 139
cypary MaLl aMmxunTTan OPOSLLCOH.

9 LarHanT 6anp 3331C3H

OnoH ynceiH ENJOY Al TamMuasHA
OPOILLOX 3PX XYPTCIH

ENJOY A

OnoH yNCbiH TAMLLI3HA rapracaH aMXx unT
YnMaap GrHanbiH ONoH ycbiH TaMuasHa Unitel
STEAM HUB xeTentepesc MaaHb 6 6arty, 19
XYYX3[ OPONLLOXO0p ABCaH. MaHan xeTenbepuinH
6onoH bycan oponuorym HUMNC3H MOHronbIH
Bar HUMTO33 3ypraaH Mefanb XYPTCIH aMXUNTTam
MPC3H. YyH33C 1anT, TMeHre, 1Xypan Meganunr
Unitel STEAM HUB-1rH 6arw, oponuoryns
XYPTIX, X6TendepunH yp oyH 60N0H eepCaniH
XNY33N YyTranumr baTank YyagcaH 6axgam amxmnT
Y3Yynnaa.

Unitel STEAM HUB oponuoryabiH aMXunT:
o /

x % X

lanT 1MeHre 1xypan

61yncaac Enjoy Al2025OnoH
10 000 yNCbiH GUHang

« [O2NXUMH eHLer bynaH
rapyu Bypaac oponuorymz
OPOJILLOrY LyrnaH epcenaceH.

STEAMEX2025

Unitel STEAM HUB xeTentepuir 0noH HUMT34,
TaHWYIX, Bariy, 3LUar 3x, XYyX4Ayyaaa TypLuyynax
3opunroop STEAMEX2025 apra xamMXa3H4 HIpUnH
BynaHraa 3acax oponuos. 3HA 6ug Unitel STEAM
HUB-4 cypanucaH XyyxayyaounH TyyX, XM4331493
alwmMrnacaH Xaparcnyyannr TaHUALLYYMX, Tepern
OYpPUMH M3433113Nn ernee. Tyc apra xamx3aHz 21
anmar 60M0H HUMCN3aN33C 400 LWWMHXNIX yXaaHy
barw, 12 MaHra rapym oponuory xamparAcaH

Hb XeTenbepunr TaHWYX, 3epPar YH3Nr33r
HIM3rAYYK, NCINTIL TOLOPXOM X3IMXKISHNN
L3MXI13r HeMnee Y3YYICaH.

TYYHUN3H apra XaMX3a3HW XOep Aaxb eaep
BarL HapT 30pKnyncaH XeTenbepunH yeap MaHau
XoBa anmMrH STEAM HUB-ninH Bariw [.OHXLL00X
OPOH HyTarT STEAM cypranT Xaparxyyx
bavraa TypLunaraa xysaarnwucaH Hb OPOH HYTrUNH
AMXUNTTaN XULLTMAT HUWMCN3N4 TaHWUILYyyncaH
XOBOP TOXMONANYyyaObliH Har bannaa.
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UpaaayvH 30puUnT, Tenes

2025 oHA xeTenbepuinH Yy axunnaraa
OPOH fadap XuUraspy, TaHXUMYYOblH TOO 22
BOMX, 3NCINT XNNI3C XMUNL 6cex xaHanara
BaTanraaxcaH.

TercerygumH TOO <Y1
2024 oHp,

7120
20250HA

2,180 0

HNapaaruuvH ye waTtaHAa:

«  YnaaHb6aaTap XOTblH 3axblH AYYPryyasa
STEAM HUB Ha3x

«  CyprantblH Tepen, TYBLIHMA TOrTONLOOr
ynam 60M0BCPOHIYM 6OMrOX UYY ONOH
Xyyx024 WaTtancaH 6ananaap Xyprax

« barwunnH HeeuMr Tacanganrym 6ypayymx,
anmar dypa 2-3 UirnanunH darwtan
3arBapbIr OPrexyyn3H Xap3arxKyyix,
Barafnaa 44 axnblH 6anp 6Un 60rox

« Tycram xaparuaat 60M10H 3M33r 6ynrumH
XYYXOYYO34 YMMN3CIH TarL XYPTISIMXKUNH

TOrTOMLOOI TOrTBOPTOW Xaranax

30pUNTYYya TaBbX OarHa.

UNITEL

STEAM
HUB




BOH3-bIH XaHanara 3acarnan Huiram banranb op4ynH XaBcpant

TexXHONTOrMnH CITryyn 3yuH LUKUHI Ye:
Tech Journo Program

M3033131, Xapuuaa Xon600Hbl CanbapblH Xer K, TEXHONOMUNH LUMHD YW XaHANarbir ONOH HUATAL YHIH
36B, OUTTOMXTOW XYPraxad X383/ MAAINNMMH Banryynnara, CaTryyauna vyxan ryyp 6ongor. Xapas
CaTryyn4una canbapblH Tanaap Cyypb OMNrONT AyT™ar, Ma43313/1 6aratan 6anBani 0ONoH HUATUWH OyHA

Talllaa OMAroNT YYCrax apcaan aaraad 6uv 6omk bangar. TUnMasac 61a MIPraxIMnMH CITIYYIYAUAH MOAN3T,
YaZaMXUnr 63XKYY3xX 3aMaap OAMXnTan aKoCUCTEMUNH Tanaapx 60anT, YHIH 36B M3A3311MNT ONOH HUWMT3
TYr33x 30punroop TechJourno xetenbepunr caHaaunaH Xaparxkyynnaa. Xetentepunr CaTryyni 3yMH MHHOBALL,
XOrXnuiH yyp TeB (NEST) xaparkyyncaH 6ereen KOHMTEN rpynn CypranTbiH aryynrsir GonoBCcpyynaxam
TEXHOMOrMnMH canbapbiH TypLunara, Ma4AN3arasp A3MXKIAM y3YYNX, Waapanaratan HeeLl, 30X1MoH banryynanTbiH
O3MXNAMUAT XaHTaH XaMTpaH axunnacaH.

XeTenbepT X3BM13/1 MAANNMMH BaUryynnarag axunnax 6y, TEXHOMOMMNH Y3133 MIPIILLMX
COHMPXONTOM CITIYYNYANWT COHIMOH LWanrapyyx, canbapbiH Cyypb OUNTONT, XYYNb 3PX 3YWUH OPYMH, 034
OyT3L, XepeHre opyynanT, O3IXUMH TEXHOMOMMMH UK XaHANarbiH Tanaap OHOSM, NPakTUK XOCOMCOH LLOTLL,
M3PraLLyy3X cyprantag xampyynnaa.

CypranTblH aryynrag TEXHONOMMNH canbapbiH Tanaap YaHapTan, M3PraxvnH HANTA3M, KOHTEHT 631Traxas
Waapaiaratan MaANar, apra 3ymr OroxXo4 YUrI3H ONOH YATISMUAH MAPTIaXUITHYY UNTIAM TaBbX,
Typlwniaraa xyBaanucaH. Tyxannbéan, QH3TXar yncag axunnax 6yn AHY-biH Rest of World uaxmm caTryynmimH
©MHe A3ninH penakTop, TexXHoNorunH catryyny Lypra M. CenrynTta, FOHUTEN rpynnuinH M3433N1371, Xapunuaa
XONBOOHbBI TEXHONOMMNH MHXeHepyyad, 60471010 60noBCpyynaryma, gata 60n0oH 6apuUMT LWanrax YrnanuiH
M3PIraXUNTHYYA OPOMILOX, 60ANT TypLUnara, easp TYTMbIH YW axunnaraaHiaa cyypuncad Ma3anarumir
OPONLLOrYa04 XYPracaH.

NaBTaH awmrnax 6010MXXTON, OHOBUTON CypPranTbliH XeTen6ep 60/108Cpyy/as.

90 XOHOrMIH xyrauaaHn 60 CaTryynyY33C COHrOH Wanrapyynx, 15 caTryyn4mnr TEXHOMOM MNH
6 YHAC3H C3AB33P (TOrTBOPTOM X6k, Xapunlaa Xon60o0 rax MaT) YaaaBxXKyyncaH

250 caTryynumaafa xoBnan Maga3annnH canbdapsiH “The Media Show” apra xaMxa3HWM
Ye3ap XeTenbepuinH Tanaapx M34331MAN XYPraB

XeTenbepT xaMmparacaH CaTryy1uma XMUMS OKYH, KW6ep rIMT X3pPar 33par TEXHONOMMNH
€3AB33p 20 rapym HUUTNAN, MO39, KOHTEHT 63NTr9H ONIOH HUMTIA TYr33C3H.

TEC

TexHonorw, »
CaTryyr

Coadeare Xoparwyyore

BUNITEL S5

RNO

{5 500HbI UMrNIN33P

¥+ inax xerentep
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/iH X3p3rta3; waapanara

Tecnu
| it MO TEpeMKHNTHIH cynanraa

112020 OHA XMIAC3H X3BN3N MSﬂS?J‘IJ‘IM!?IH
[IblH MI33HUA HUANYYNINTUVH '

33C Xapaxajl OoH HUATIA XYPraX airaa
wiiH 80% OpUMM Hb A3paax rypeaH

#1Yncrer
#2Huire:
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Hunram

LlaxuMm wunmxmnTag xaMtaaa:
Customer Partnership Incubation

FOHWTEN rpynn Hb XapwLaa XoNnbooHbl KOMMaHW T AUNIYM TEXHONOr A CYypUnCcaH WWWANYYa433p
LaMXyynaH anvBaa BU3HECUH LLap XYP33, X8 XU O3MXMUIY Banryynnara oM. OH3 Xyp33aH
©6PCANVH X3P3MrXYYNCIH aMXUNTTan TypLunaraa xapunuard banryynnaryynran Xysaaniax, XxaMTblH
axunnaraaraa gapaaqvnH TYBLUWMHA XYPraXWUMH 33Pp3rua3a T343H4 TynraMmacaH acyyansir amxkmnTan
TEXHONOMMNH LUMON33P YP AYHTIN WNNABIPNISX BONOMXUNT HI3X erex, Laallnaan auxmTan
LWNMXMNT34 XeTnex 3opunroop Customer Partnership Incubation xeTentepuinr 2025 oHooc

X3P3AMXKYYMK 9X3MN33.

OH3 XeTenbepesp OamxyynaH BU3HEeC, TEXHOMOr 60MOH YW axunnaraar OHOBYIOX YN NI3NNNH
M3ON3M, M3OI3MIMNT XYPrax, banryynnaryynan 3epar Henee y3yynaxmmH 33paruas WWH3 caHaa,
ypaM 30puUrr erexmnr 30pbaor.

CPI cypranTyyabir TOAOPXOW TOOHbI 6anryynnarag yHa Tenbeprym aCB3a XeHrenenT1an HexLeneep
30XMOH Banryyngar. Cyprant 6ypurH fapaa rynuaTranas AyrH3ax, canmxpyynax Wwaapanaratam
acyyanyynaa ToOLOPXOWNOH JapaarnunH cyprantyynad TycraH Xaparkyynaar. VInHXyy xypaTau,
TacpanTrym camxpyynax apra bapunaap axunnax Ho eHaep yp AyH aBumpy 6anHa.

Evolution

Audience: Dental Clinics Management

@CP1 of Unitel
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YoaarnmH
CypranT 30XM1OH
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OPO/ILCOH
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47%

banryynnara
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93M19X XYBb




BOH3-bIH xaHONara 3acarnan Huiram banranb op4ynH XaBcpant

IOHMTenuyya 6paHAUUHXI3
nnapxuunan: “bungHuv KOHMBULIH

FOHMTEN FpynNnnnMH XaMriH TOM Teneenery He MaHam axunTHyyn AryynrbiH XyBb X3P3rN3rynnH TeBA PO XaMrUnH TYra3Marn
Oytoy FOHUTENUNH aXUNTHYYA 66epcaes oM. AXUNTHYYO MaaHb caHan, roMaona Tynryypnad HUIT 13 caaBunr TOOOPXOWICOH.
66epCONNH 3PIraH TOMPHBI XYMYYC, Han3 Hexen, ax avy, rap YyHUM Xyp3a3Ha Home Gateway TexespemXyyaunH anraa,
BYNUMHX3IHA3 KOMMaHWWHXaa 6y Ta3ar 4aXYYH, YUNYUIraaHWN NHTEPHIT TOX8BPBMXUUT MIPTI3 36B BaNpLLYyNaxX 33p3r C3ABI3P
Tanaap YH3H 36B M3433/13/1 ery, WaapanaraTtan ye 3eBreres, HWAT r'ypBaH LLaxM C3Tryyn 6010BCPY YK, AOTOOA M3O3NNNNH
TyCnamx y3yynax YagBapTam 6anx Hb Yvyxan. inmasac CYBryynaap gamxyynaH axuntHyynan M34n3ar onros.
AXUNTHYYAOaa OYP3H OYYP3H M34N3r erex Hb “buraHum FOHMBULLHT

KaMMaHUT aX/blH FO1 30pUIro 6ONCOH. "BUOHUIA FOHVBWLWH KAMNAHUT aXnblH VP OYHA aXUNTHYYA

KOMMaHUMHXaa ByTa3r A3xyYH, YUNUNNr33HWA TanaapX Maanar
Hb BMHEX XUNYYATIN XapbLlyynaxan M3a3r ASXYILL Camkmnpy,
XaHranTTam TYBLUMHA XYPC3H Hb axurnaracaH.

Hareg
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X3parnarymmH uaxmm
yp YagBapbiH TacpanTrym xerxun

CYYNUMH XMNyyo34 LaxyM OpUnHA ByX HACHbI X3P3rnaryammH OyHO LLaxiM 3anunaH, Kubep ramT XaprumH
TOXMONOO0M HAM3r AaxX xaHanaratav 6anHa. VinM Hexuenn v Anxutan xapuiulaa XonbooHbl onepaTop
B0N0X 30PUMNTbIH XYPISHA X3P3ArN3AryYaNNHXI3 LLaxXM aloynryn 6anansir 63xXKyynax, XyBUnH M343371133
XaMraanax M3an3arunr HaMar Ayynax, atoynryn XaparnasHum 3eB 4aAnbir TEONeBLYYN3X34 OHLLIOM aHXaapu
axunnax 6anHa.

OH3 XYP33HA X3P3arnaryanmH Kuoep aroynrym 6anansiH Maanarunir HaMar oyynax, TEXHONOrinH C3ABYYAUNT
SHIUMH, OUNTOMXTOM X3M03P33P XYPraX 30pUIroop NOAKaCT, 36BNeMX, TaHNH M3A3XYNH KOHTEHT 33P3r O/10H
TOPMUWH M3O33NMNNNAM X3p3rNary 6ypa TOXMPCOH OvXuUTan CyBryynaap AamxyynaH TorTMON Xyprax 6anHa.

SEASON 2 EPISODE 3

LIAXMM OPYUHA XYBUNH
' M3[39/1/133 XOPX3H

XAMI'AATIAXBO?

-
-




BOH3-bIH XaHanara 3acarnan Huiram banranb op4ynH XaBcpant

HuurMmMnH Heneenen,
MO3BX OPOJILLOO

LxnTan WUmkKnnT 3pUnMKinK Byn eHeer umH Hexuena Maasanar,
©ONOMX, OPOLLOOHbBI TArLW Byc 6anaan Ho HAMraMa Tynramaax
Oy WNH3 TyTaM acyydan 60nx 6avraa Tyn KOHUTEN rpynn Hb
KOMMaHUNH HUNTMUIH XapuyLLiarbiH 604710r00p00 ONOH HUNTAL
UYMFN3C3IH, OPOSILLOOH CYYpUNICaH CaHaaunnryyasir TyyLwram
X3P3rXKYyncasp banHa.

HuMrMmmMmMH HeneennnMuH apra
X3MXX33HYYA

FOHUTEN rpynn Hb AWXMTan NNat@opM, Xapunaa XonbooHb! AaBYyY
Tanaa awurnaH ypT XyralaaHa 3epar Henee dyxumit HUArMuinH
eepynenT 6 6oNroXbir 30PbA0N. OH3 XYPI3HA HAXM3IMA
Tynramgax 6ym acyyanyyad, TOrTCOH X3BLM3M OMNronTyyasir
XOHOBH ONOH HUNT3 LWWH3S 8HLLeT, LUMH3 OWMNrONThIr 88pUinH
OVXXUTaN cyBryyaaap AamxyynaH xyprax caHaauunryyibir
X3P3rXKYYX 6anHa.

[ UNITELLHERSTORY

Her Story

{ { _k.d:mnr mninerstery

“ Eﬁ;unl man/nomory

UnitellHerStory

OnNOH YNCbIH 3M3r TANYYYOANNH SPXUNT XaMraanax egpuir Toxmonayynad Fosuten rpynn
HUWMAMA TYra3M3aN OpLWAOr Aan, X3BLWUM3S OUNrONTbIN XOHOeX, AMIr TANYYYOAUNH aMXUT,
OpPONLOO, BONOMXUAT BOANT TYYX33P AaMXYynaH ONoH HAMT3 A Xyprax 3opunroop Unitel -
Her Story kKaMnaHUT axsbir X3p3rkyyncaH. MOHIronbiH HUMT3IMA 3M3r Tanydyya 6010BCPO,
OU3HEC, LWMHXIIX YXaaH, MHXEeHePUnan, OHLLIoM banaarn, HUC3IX 33p3ar Of10H canbapT
OOOUT aMXUNT raprax 6anraa u ToOHWW TyyNcaH 3amMHar, Xe4enmMep, HUAraMa opyynx 6ym
XYBb H3MPWUAT HUAM3M, ONTOH HUATUWH AyHA 60ONTOOP YHIN3H, TYr33X Hb XA3raapnaraman
BarHa. YYHUW 33Pp3rLas "‘AMXUNT Hb 3P3r TanYyyaunH MaHnannnaac yyoanTan” rax gang
X3BLUM3M OMNIONT OPLLCOOP Banraa Hb OXmf, 3anyy aMar TanyyyamuiH eepTes UTrax UTran,
MP330YMH Kapbep COHroNTOo4 Heneenex apcaanTavn banaar.

OH3 Hexuen bananbir xapranidaH ‘AMxuntag Xync 6angarrym” racaH yHOAC3H CaHaaH4
TYNryypriaH amMar TandyyaniH aMxunTbir FOEUNOoH MarTax 6yc TaAHUN Xe4envep,
TyyncaH 3aMHar, HUMrama opyyk 0y 60anT XyBb HAMPUIAT SHTUIAH, OWUNITOMXKTON, OMP
X3N63P33P Xapyynaxsir 30pYB. KaMnaHWUT ax/iblH XYP33aHA 3p3ar Tandyya JaBamMranicaH
canbapT axunnax 6ym aMar TandyyaunH TYYXUUE HIrTFACaH Tycram Be6 Xyyachir

X8 Xyymk, 60anT aMbapan TOXMONLLAOr 3Pran3as, X3BLUM3IM OMIrONThIN COPeH TyyncaH
YpaMm 30pUrnnr XyHWUW ambapans ovp Xan63p33p Xypraxmnr 30pbCoH. VIHMraXaa3
OPONLLOrY 3MIrTaNYYYAUMH 66PCANNH AyY XO0N0W, M3AP3IMXUNT TEeB Hb TaBbX,
Apununara, Aypcnan, Bu3yan Wuianuir gynaadH, 604t ambapan OMp eHre asctanraap
B©ONoBCpYYICcCaH.

KamnaHWT axun Hb 36BX6H HaI yAaarunH KOHTEHT BYC, XapnH 6ryynaMxTar LyBpan
X3N63P33P ONOH HUATUIAH CYMK33 BONOH AMXUTaN CyBryyaaap Lalaraax, ToOopXon
XyrauaaHa HUArMUH Spra, XananLyynar yyCax OpUHbIr BypayyicaH.
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About

= Unitel Her Story
voave:

KamMnaHWT axnblH BeO xyyacaap
304YMMNCOH XYHUI TOO:

8,211

HwxnTan cyBryyasiH reach:

2,779,277

LvxuTan cyBryyabiH impression:

4,150,765

dwxutan cysryyabiH public
engagement:

43,847

Beb6

xyyacaap 30unox


https://unitel.mn/herstory/
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Sustainable Sunday

Bya TOrTBOPTOM P33 YU BYTIIXMNH TYNA XN Byp banranb 331T3M WNMHD Tecen, XxeTenbepyyammr
CaHaaunaH Xap3arxyymx TYYHUAra3 TorTBOpTon 6anansiH TannaHgaa HaanTTanraap Tycragar ounaa. [3B4
TorTBopTOM 6ananbIH TyXan OUNroNT Hb 3aNYYCbiH OyHO TUMM Y HUWMTNA3M C343B OULL TYyN B1A 9H3 COOBUNT
SHIMNHI3P ONNIYYITX XapyynaxblH Tyn4 3anyyCbiH COHUPXOO0T 3YWNCI3P Hb AamMXKyyriaH TaA3H4 6anransi
93NTIN AX TOPBX, IKO X3PIArNI3HNN alLMI TYCbIH Tanaap TaHuynax “Sustainable Sunday” aBeHTUIAT 30X1MOH
BanryyncaH tom.

OHaXYY apra Xamxa33arasp AamxyynaH 3anyycT yC, LaxunraaHaa xaMH3X, AaxuH alnrnax 60noMXTon K0
X3P3rM33r X3BLUMN BONFOX, X3P3rryM ONOH 3y XydaniaH aBaxaa 60nm1x 33par 3HMMMH AafAnaac axnaH
Banranbn 33NTaN MPraH 60X X O3NXUWH TOr TBOPTOW Banaani eepCaniiH XyBb HIMP33 OPYYIK 6ON0XbIr
COHUPXONTON Bananaap XyYPracaH. TYYHUMH YYP aMbCrarbiH 68pYnenT, 3pyy aMbaparbiH X3B Masdr 33p3ar
OJTOH C3ABUMH XYP33HI MIPIraXMNTHYYA OONOH 3aryy YeUnH Teneernnyya XananLyynar epHyyix eepcani
caHan 604100 XyBaanLcaH oM. XeTenbepT DJ, Quiz, komeau, XMNHCI3P LLaac XMnX, Xyy4mnH XyBLICaa OaxXMH
3arBapunax 33par 0J10H COHMPXOMTOM BOPKLLOMN BancaH Hb 3anyyChir XOPOM Y YMAaaNrymrasp Xapartan
M3033MN33 6ry YafacaH. QH3XYY 9BEHTUMH YPUITbIr apranunr axmH 60N0BCPYYCaH Llaacaap XMNCaH
bereen 4OTOP Hb LALIMIH YP CyynracHaap OpOoLoryna AaxmH anrnax Lauar Taprx 6010MXTon bannaa.

XYP3NL3H MPCaH 3amyyC MaaHb 66pCONNMHX Hb 646p TYTMbIH COHIONT Banrans OpunHA Heneenaer raarumr
yXamcapnax, 000OHOOC UMYy yXaanar, 33MT3aM COHrONTbIN XWX 6ONCOH r3a3rT UTranTan 6anHa.

I: Hidden impact of our choices $

¥

200+

[lapyn 3anyyc Sustainable Sunday
apra XaMxasH XyP3anusH MpX, OPOLLICOH
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Mongol Animation 4K - Animo Festival Mongel animation /,L¢

MOHIron aHnMMeNnLLIH ypnarumnH CoHrogor 6yTasanyyn 6onox “boponaonH uar’, "Asap, bazap, Tazap’, “Llapuaa Hamxunn™ 33par Hb ONOH YEUWUHXHW XYyX34 Hac,
XYMYYXWN, YHIT 3YWIUNT YpaH OYPCNaN3a3p AaMXYyNaH TeNeBLLYYTX MPCIH Y TEXHOMOMUMH X8 KW/, KOHTEHTBIH X3P3rN33HUN 68pUNeNTUNH YIMaac OpYMH
YEUNH 3anyyCT Xyp3ax BONOMX XA3raapnariaH MapTargax 3pCaanTan 60MCOoH. [9BY 34ra3ap 6yT33N Hb 36BX6H 3HTEPTANHMEHT BYC MOHIO/bIH COENMbIH 6B,
YpaH BYTI3NMNNH YHIT CaHTUNH HIM X3C3r MArUMUT B1A OHLFOWMNOH aHxaapy AnXUTan Xanb3apasp xaaranx, WH3 YeUnH y3aryaan AaxmH Xypraxmunr 30proo.

TnMM3a3C FOHMBULLH Hb MOHIOMbIH XaMriH TOM IPTV yMNuMnras y3yynarymmH XyBb4 COEMbIH 8BUAT OPHNH YEUNH TEXHONOMUTOM YAnayynax, aHUMEeWLLH ypnarmumH
3anramx Xxonboor A3MXMX 30pUNro0pP XYYy4UHbl aHUMENLLH BYT33NYYaONAT OFOYHbl BMUYMNH andaH ECHbl 3eBLLISBpenTanresp 4K HArTapLUnng Xepayynax “Mongol
Animation 4K” Tecnunr Xaparkyynnaa. SHaXyy XepByynruvr MoHron Yncag xmmx 60noMxrym
Ty ONOH YNChIH rvMuaTraruﬂvMMr Cynarnx, TeUXHOI'IOI'l/Il?IH HapaBX, XyraLaa, 4aHapblH WaapAnarsir h A \ e .
Xapran3aH baaXuH xoTof banpnax CTyauTan XaMTpaH axunnacaH. Yr caHaaumnra Hb COEMblH YH3 :

[

LLSHWIT LUMH3 LLarvnH Xanb3p33ap Xaaramx, Xony yeaas ynamxnyynaH esnyynasan 30rcoxrym 3anyy ) 1
ypaH 6yTa3n4as ypam 30pur erceH yinn asaan 60CoH. Har nonoo xoHorunH yp ayH , _

TyyHUNaH "‘Animo 2025" pecTmBanninH yeap Tycran bynaH 3acax ONoH HUMTIA, TeCIUNH L
YH3 UBHWUIT TaHWYITX, LUMH3YN3H XOPBYYIC3H OYTI3MYYANAH X3Cr33C TaHUMLYYNCaH oM. Awxuntan cyBryynbiH reach:

30XMOrYNIIH SPXUINH acyyaana OHLLIMOM aHxaapCHbl AyHA “Boponaon” CTYAnH yYCraH 2 408 647

Banryynary, Hanpyynary CMarmap TecnnnH Hyyp Lapan, UNTraryasp TyC apra XaMx33aH[ y y

OpONLOB.

VIMHXYY YPaH By T33MMIAH aryynra, 3OXVOMUMIH 3pX, TEXHUKMIAH YaHaPbIM LIOMLLOOP Hb XaHrax AwxunTan cysryynbiH public

TOCNUNT aMXUATTa XaP3arKyyICaH. Y CaHaauMArbiH HAr Yyxan yp AyH Hb 2026 OHAO X3p3arkyynax engagement:

HUArMUIAH XapWyLLTarbiH TOMOOXOH TECNMINH Cyypb TaBUrACaH ABAan 6arnaa. MeH aH3 axui Hb 402 51 1

ONOH HUUTUINH CYIX33 CYBIryyaAaap eHAep XaH4anT aBy, COENbIH 6BUIT Xaaranax, TYrasx yun y

axunnaraaHz 0noH HUNTUWH O3MXI3rniAr 60AUTOOP aBY Yaanaa.
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https://youtu.be/sbtCl9jIZC0?si=1UVLX0I4PM4q0Z0Y

BOH3-bIH XaHanara 3acarnan Huiram banranb op4ynH XaBcpant

AXWUNTHYYAbIH CaHaauyuncaH
caWlH AypblH YU aXxunnaraa

FOHUTEN rpynNUMH XyBbA HANMMWUWH XapuyLiara Hb 3eBXeH banryynniarsiH 60410 biH TYBLWWHA
ByC axunTaH BYpUnH YHIT 3yin, CarH OyPbiH OPOILLOOrO0P X3P3MKMX ECTOW MaX Y343r. TUMM33C
AXUNTHYYObIH @8pCaOnMH CaHaauunra, CoOHUpPXona TynryypnacaH canmH aypblH YU axunnaraar
O3MXUXNNT KOMMNaHWWAH OTOO COEMbIH YyXar Xacar 60NroH axunnax 6anHa.

Llycaa xaHanBnax enep

AXUNTHYYObIH caHaaumnraap Llyc canbant cyananbsliH YHO3CHUA TOBTaW XaMTpaH Llyc
XaHOMBNax eapunr TacpanTrym 40Noo AaXb XMNaa3 30XMOH banryynnaa.

2025 oHbl HanMayraap capblH 15-27-Hbl ©4ep aXWNTHYYOblH CalH OypblH OpPOALLOOr
H3M3r4yynax, oponuoxon xanéap 6avx 3opunroop Llyc canbant cyanansiH YHASCHWN
TeBUWH 3Mu, cyBunardmg HOHuTenunH CaHTpan oPOUCT MPCHI3P ax/blH HanpaH
[33P33C33 HUNITMUIH CalH CanxXaH XyBb HAMP33 OpyYy/iax 60NoOMXMIr 6ypayynas.

CalH oypblH 3H3 ynn axunnaraaraap gamxyynaH FOHUTENnnH XxaMT ONOH fapanTan yes
XYHUW aMb aBpaxaf almrnargax LyCHbl Heeumnr Bypayynaxad XyBb HAIMP33 OpYYITX,
HUNMFMUWH  XapuyLiara, XYHWW amMb Hacbir 033413X YHIT 3yWMNIMWr XaMT OTHOOPOO
X3P3rXYyNnaa.
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BOH3-bIH XaHONara 3acarnan Hunram

-

bavrans opynH XaBcpanTt

UNITEL

STEAM

"o

Unitel STEAM HUB-p

cypanuax 6yum
Xyyxasa
6anar
WNrass.

“XXaprantau ranxantanm” asH

FOHUTEN rpynn Hb aXWNTHYYAblHXaa HANTMUH
OPOMLOOI ASMXUX, TOOHWW CaHaaumnra, YHaT
3yUnunr 6oanT ynn axunnaraaraap NNapxXunnaxmnr
BanryynnarsiH COeMblH Yyxan XaCar rax y3aar.
“Xaprantan ranxantan” agH Hb 3HIXYY XaHONarbiH
NN3PXMNN3N BONX, 3ypraa Aaxb Xnnaaa Tacpantrym
30XW1OH Banryynaranaa. AaHbl Cyypb caHaa Hb
FOHUTENUINH CYNMX33 MOHIroN OpHbl ancnaracaH oyc
HYTryydan xXypaartav agun, axunTHyyObiH C3Tran,
OPOLOO0 4 MeH MOHION OPHBLIXOO eHLer BynaH bypa
Ccyyraa 6dLxaH oyy HapTaa CaTranunH 63n3r 60M10H
XYP3X BONOMXTON r3Arumr 60anMToop Xapyynaxaz
opLAor.

OH3 XMNUInH XyBba MOHIrON OpoH Adasap Y
axwunnaraa asyynx 6yn Unitel STEAM HUB-yyatan
yanayynaH 21 anmMarT cypanuax oy npasayimnH
NHXeHepyyaaa 30puyncaH otoyHnar 63nrmnr
NNr33C3aH. MeH axnnTHYyd aHx yaaa TeB anMar gaxb
Unitel STEAM HUB-4 oum, XyyxayyaTan yyn3aH
63Nra3 rapayyncaH Hb axunTHyyn xyss4 Unitel
STEAM HUB-1rH ynn axunnaraatav TaHUNLAaX,
BALXaH MHXEeHep OyY HapTanraa yyn3ax Taatan
bonomx bannaa.

AAHbI XYp33HA MOHIO1 OpOH Jafap CypanLax

oyn Unitel STEAM HUB-bIH cyparyibi

CaTrar4an, TYYXUMUr ONOH HUMT3M XyBaanLax,

MEH TYC XeTenbepeep AamxyyrnaH XyyxXayyanmH
©ONOBCPONA XYBb HAIMPI3 OPYY/IX By axungaa
AYP, COHUPXONTOW BarLl HapbliH OPOMLLOON OHLLIOH
TaHWyncaH. IHraCcHa3p yr asgH Hb 36BXeH 6313r
XYPrax ymn axunnaraa dyc 6010BCPOSbIH XYPTIIMX,
NP334YVH YaaBapnar UHXeHepyyaunr AIMXUXMAH
ay xonboranibir ONOH HANT3A OMAryynaxa YirnacaH
LLOrLL CaHaaunra 60nCoH.
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XYYXAUWH Teneex xaMTblH
caHaauwunra

KOMMaHWNH 3yraac ByxX aXWnTHbIM XaMapcaH CanH
LYPbIH YN axunnaraa 30X1oH 6anryynaxaac

ragHa FOHnTen rpynnumH 3apum anba, XanTcyya
H3rA9H HUMMIMA33 YMMISC3H CalH OYyPbIH aX/bir
eepCOniH aHxaapan xaHayymx, CaHaa TaBbX

Oy UMrNanasp caHaaunaH Xaparkyynaar. OH3
XYP3a3Ha bopnyynanT yunumnrasHum ra3peiH Tene
BopnyynanTbiH XanTac 6onoH Cysar yavpAnarbiH
X3NTCUH XaMT ONOH H3arA3H LLUMH3 Xunuitd 6aapbir
yrTaH YYMHraINTan QyYPriH Xyyxaa XamraanbiH
Typ BanpaHa (108) Garpnax 6y XyyxayyaTan xamT
H3r e4punr 6agpnaH eHrepyyncaH. Yr caHaaumnrsir
OMHOX X1NYyya34 aCpPaMXUNH TEOBUNH XyyXOyYL434
30puynaH Xaparkyymx bancaH 6on 2025 oHa ywn
axunnaraaHbixaa Y rnanuiur epreTreH Typ 6anpHbl
XYYXOYYOUAH TyNraMacaH XaparLas, acyyanbir
TOAOPXOWMOH, LWMNOB3PN3X 30pUNIrO0op axunnanaa.
OH3 aXJbIl X3P3rkyynaxaaa 30punToT BynrumH
Cyfanraa Xunxaac axangar 6eres 6uaHUM TyCnamx
3aNNLWNYM X3p3rTam 60MN0OH TyCrnax 60NoMXTOM
OYNrninr COHroX, XapuyLcaH 6anryynnara,
TeneenerYMaTan yyn3aH, acyyanyynaa TOAOPXOWITX,
XapunLaH apuniucaHsl AyHA YHOCIH axaa
AXNyyNaar.

OH3 Xyp3a3HA4 TyC barpaHi Waapanaratam
TOXUXXUNTbIH @XIbIl XUMX, axXyWMH X3parua3aT bapaa
OyTa3rA3xyyH O0MOH HaH Waapanaratan LaxmiraaH
X3P3rcnunr XyganaaH aBy, XynasanraH ernes. MeH
LLIMH3 XnnunH BasgpbIr YITaH XanyyH aynaaH yyp
aMbCransir M34pyynax, bagpbiH Aypcamx By Taax
30pUNIroop TyC TYp BanpaHa axunTHYYA MaaHb
XYYXAYYANVH XaMT apra XamMxa3 30X1MOH banryynnaa.
XYyXayyL4 raLyypaa XxamTaaa UMK, aMTTan X00noop
3accaH 6asgpbiH LUMP33T TOMPOH CYYX, 8BMNNH 6BIreH,
LLaCaH OXMHOOC 63aN3r aBax 33p3ar LUMH3 XunnumH
BasdpbIH yYamxianT, HaHAMH MeYMNT M3LP3X 6ONOMX
OVPAYYICIH oM.
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HunnrMmmH cavH canxHbl TONO6X XaMTbIH a)Xxunnaraa

HUArMUIZH TOMOOXOH acyyanyyasir Har 6anryynnara daHraapaa WUMAB3PN3X MaX33C UNYY XaMTblH HeeLl,

BONOMXUAT alUrNaH WNO3M 3P3MXUMANSX Hb Uyy 60ANT yp AyHAO XYPraaar. bua xapuniaa Xon60o0oHs!

OnepaTopbIH XyBbA 66PCANMH BYT33r 4aXYYH YUNUUITra3aras, 434 6yTaL, JOTOO4 HeeLLeepes AaMxXyyiaH |

XaMTbIH axunnaraaHa cyypucaH CaHaauunryyasir A3MXWMH axunnanar. 0 CoHroH wanrapyynant

VINrasnTunH Bariw” xeTendepT 6ONOBCPOMbIH Tl L
Byc 6anansir byypyynaxan XyBb HOMP33 Opyynax YmH
XYC3M 3pM3an33nTan canbap, canbapbiH MaHNannary
3arnyycbIr COHrOH LWanrapyynHa.

Teach for Mongolia

MoHron Yncag 14 XypTanx HaCcHbl XyyX4yyannH 40 XyBb Hb YHLLMX OMNrOX YaaBap aytTMar 6ereepn
OVIPONLLOOrO0P HUWT CyparyibiH TaBHbI HAM Hb XUY33NMWH XOLLPOr A0OATOM 6anHa. YyHWUM LWanTraaH Hb
BarwmmH xypTasamx 6eree 6010BCPOSbIH YaHaAPbIH acyydan YHOA3CHUA XaMX33H TynraMmacaH acyynan
OONCHBIT UNTIAX BYN. TUMM33C BONOBCPONbIH TIrL ByC 6ananbir Oyypyymk, OPOH HYTIrUMH Cypryynnynan

Yaasaprar 6arwmnnH HesLMUT 63XKYYNaX 30punroton “MnrasntunH barw” xetendepunr Teach for Mongolia e CypranT (4-6 nonoo xoHor)

HYTBB xaparxyymx, KOHUTEen rpoynn rypas Aaxb XWNaas XxaMmTpaH axunnax 6anHa. barinax cyypb OHOM, apra 3yn, X466 OpOoH
HYyTarT AacaH 30XMLLOX, XyBb XYHW Xerxui 60N0H

MaHManNIblH CypranT OpPHO.

41 6. 9,300 XYYXO3. XYPCIH 10 aimar 19 cyM 16 Cypryyns 525 ?ggggﬁé?/agﬁla‘ggomoor e OpOH HyTarpyy unraax (2 XunuiH xyrauaaraap)

YnmMaap barwnnH gyTarfantan xe0ee OpoH Hy TrnH
epeHx1 BONOBCPObIH CYypryynnynan YyHACIH
Barwaap UnrasHa.

21 barw 4,700 XYyX0a4 XypPCaH 7al?nv1ar gcyM 11 Cypryynb

5 o CypranT, xerxun, 6a 6ycag AaMxnar
N OH3 xyrauaaHa xeTendtepuiniH 6arL HapT XyBb XYHWUN

XerXun 60NoH bariwnax apra 3ynTan xondooTon
Cyprant, A3MXI3rMAT TOrTMON Y3YY/TH3 FAC3H WaT
[apaanantanraap 3H3 TeCen Xaparxaar.

FOHWTEN rpynn Hb XeTenbepunH XypasHa bartl HapT
Waap4naraTam XaparnarAaXyyH, rpunH UHTEPHITUMH
YUNYUIraa, Tycram apx byxuin oyraap, MeHreH
CaHXYYXMUNTI3P O3MXNAI Y3YY3H XaMTpaH axunnax
BanHa. OH3 Hb 6arLl HapblH e48ep TYTMbIH CYypPranTbiH Y
axunnaraar TacpanTrym aByynax, OpoHC HYTrMMH cyparynas
YaHapTan 60N0OBCPOIT XYPrax 6ONOMXUIAT 60ANTOOP

H3aM3r ayy/13X 30pUNroTON oM. BUOHWM XaMTbIH axunnaraa
MOHIOMbIH 6ONOBCPOSbIH TOM TOMLLOOHbI X8rXWII, YaaaMXnnr
BIXXKYYN3X3 4 HyXan XyBb H3M3P OpYY/IX ancnaracaH Cym,
OYC HYTIUH XYYXOYYA34 YaHapTan 6ONOBCPOMbIN XYPrax
OONOMXUAT ONFrOX By K.
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3.0kcaHa
(OdopHop arMruiH BasiH-Yyn cyMbiH
6ara cypryynuiH 6ariu)

bun [opHoa anMruinH baaH-Yyn cymbiH EBC-ninH 6ara aHrnmH
Barw. MaHaw aHr 25 Xyyxaaran. bara aHrumH cypardygaz
"OOyTaH r3a3r XxmM4uaan opaor. Laxum xmyuaan Tyn rap yrac,
MHTEPHIT 3aaBas x3par 60MHO. “OOyT3H" OpPOX 86p aas, 33X
Hb XYYXOYYAO33 rap yTac ereef Asyynaar. [9x433 Xxe06ee OpoH
HYTarT XOT LW 3aM X8HANeH rapaxryn, HUATUWNH T33BP33P
30PYUUXTYN TYN rap yTac awuvrnagarrymn Xyyxayya v oumn. 3apmm
Hb XMY33/133C 6MHS TOMMOOA LL3H3ra33, AaTaraa oyycradnxcaH
Y BarHa. AHMMH 25 xyyxaaac 10 Hb yTacrym, ytac Hb gatarym,
LLOH3MMYM ra3aa aMap Har 6arngnaap Laxmum Xnm4aang OponLox
BONOMXIyW Cyyx Ganar oM.

Tap Xyyxayyoan CypryynumHxaa xa43H W1pXar Tabblr
X3p3arnyynHa. Tartan 6ac aata xapar 60MHO. “B4YTaH" XMU33IUNH
YE3P XaMrnnH nX X3p3ar 60K banraa 3ynn * UHTEpPH3T
BepuitHxee yTacHaac hotspot Liallaa cyparyiadaa gataraa
xyBaanugar 6annaa. ['3x093 MUHWW faTa XA3raapTan Ty
3apuMaaa raax, xm4aan caatax ye u bancaH. XapuH Teach for
Mongolia-aac “[3p MHTEPHIT" 8rceH Hb MUHW aXnng yH3xX33p

NX X3Par 6ok banraa. OH3 MHTepHITUMN 10-20 Xyyxa4 33par
almrnaxap orT raugarryn. Xefee, OPOH HyTrninH 60N0BCPOSbIH
YaHapbIr A33LUMYYN3X HYyXan X3parnaraaxyyH.

bun opHoa anMruinH baaH-Yyn cymaH 63p 60X npaag, aH4

21 09X X1na33 ambaapy barHa. bonoscponsiH 6anryynnaraz
18 Oaxb Xnnasa axunnax banraa. Xe4ee TavBaH, aMranaH,
CTpeccryn. IHTepHaT 6anraa uarT XxaaHa aMmbaapy 6anraaraac
YN WanTtraanaH Tarw 6010BCPOS 333MLUMX BONOMXUNT BUAIHL
onrox bavraa.
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“lypMaa Mepabe” adH

Aanan XyynynanblH yanpan axXancaHTan xonéorayynaH 3amM T33BpUnH

xapuyuaraTan, COENTon X0Noou banxslr ypruancaH Ma3a33nnmmr

OCON, 38punesc ypbaunnaH Caprumnax 30punroop TasBpuiH LargaarmH FOHMBULWHWMIMH Login screen-a 6anpLuyynk onponuooroop 392 MaHraH

anbaHaac caHaauymnncaH "LlypmMas mepabe” adaH FOHUTen rpynn HarasH
XaMTpaH axunnanaa. OH3 XYP33H4 3aMblH Xe4eNreeHuin AypMas CaxmH

MOPOSXMIH a4 X0N60rAnbIr ONAFYYNX, 646P TYTMbIH aMbapaniaa H3r A3H OPOMLCOH oM.

X3P3rNaryna Ma4aanan Xypranaa. HUMrama aepar Henee y3yynax, HUnrMmmH
xapuyunarag ypuancaH yr agHa 2025 oHbl 6 fiyraap capbiH 25-Hbl e4ep

NporpamMMunan, AneKTPpOHUKUUH ync, 6YyCUMH onuMnuanyyn

FOHWTEN rpynn Hb XYHUIA HEBLLIMNT 36BX6H KOMMNaHUMH OOTOO X3P3rL33Ha 30puynaH bypayynaxaac

UNyy M3A33N31, TEXHONOMMNMH CanbapbiH YPT XyraLaaHbl TOrTBOPTOW X8rkun, YHOICHUN X3MXI3HUI
M3PIraXUNT3IH 63NTI3X IKOCUCTEMUNT O3MXKUXUNT 30PbA0T. SHI XYP3a3Ha 2025 oHA FOHUTEeN rpynn Hb YNCbIH
NporpamMMuynanbiH onnuMnnag, YHO3CHUM NporpaMMunansiH onnuMnnag, YNColiH 3NeKTPOHUKUNH ONUMIVAL,
A311H BYCUNH NpOorpaMMynanbiH ONMNVAaA rC3H O8PBEOH TOMOOXOH ONUMMMAL, TAMLLIIHUNT A3MXMH
XaMTpaH axunnax, Wunaar OponLLory Oy THYYObI axbiH 6arnpaH ypyB. SAr33p XaMTbiH axunnaraa Hb
aBbAacnar 3anyycbir 3pT UNPYYIaX, OHOMbIH M3AN3MMAT BOANT aXI/1blH OPUMHTOWN XONBOX 3aMaap canbapbiH
TOrTBOPTOW XYHUW HEeLMIT BYPAYYNIX34 YNTNICIH.YYHUM VP OYHA KOMMaHUH XYHWUA HeeLLH cCaHa LWnnaar
113 otoyTaH BypTraracaH bereen 2025 oHbl bananaap onuMnuagan aMmxunTTan OPOLCOH OOy THYYyaaacC TaB
Hb MaHal KoMnaHung axunnax éanHa. IHracHasp FOHUTEN rpynnuinH XyHWU HeeLmmH 6041010 Hb canbdapbliH
Yp YadBapbiH 3KOCUCTEMUNT AIMXKMX, TOrTBOPTOW, BINTIINTIN axnnnax xXyumnir 6um 601roxon YMrnacaH
Bonoxelr 6aTnaH xapyynx oyu.
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<5 MYHG - MA3818N TEXHOOMY
) STEKTPOHWKARH CYPTYYTh

@ ﬂ % MOHIOABIH YHASCHMIA
NPOrPAMMYAAABIH
icpe.foundation OAMMNMAL

EPBHXWA MBI3H T3TTaMy KAMTIBAM AWIAA A LMY

XaMTbIH aXxunnaraasbl
YP AYH (2025 oH)

(@) OHOep NoTeHUManTai
B 1 1 3 TOrCOrYnnr NNpyynx,
BypTrang xampyyncaH

YyH33C

& 5 Hb FOHMTENna
aXWna OPCOH
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Student-led TecnunH ypanpaaH

2025 oHA FOHuTen rpynn CaHxyy 34unH 3aCrinH UX CypryynbTan xamTpaH “Student Led”
H3PT3aM TOCUNH YpangaaHbir 30XMOH BanryyncaH. GHaxyy ypangaaHsir CO3VIC Hb TOr TBOPTOM
X8 KMUMH 30pUNTYYAbIH XYP33HA OOy TaH, 3anyyCT HUraMA XyBb HIM3P OpYyYax 60noMXuiir
HaM3r4yynax, byTaan4 caHan caHaauunraTam 3anyy Yemmr A3MXKUH XerxKyynax 30punroop Xun
OV XYBUWH X3BLUNUIH Banryynnaryyaram XxamTpaH Xaparkyynaar.

FOHWTEen rpynn ypandaaHsl apra 3y 60M0H TeCIUMH C3OBYYANUT TOLOPXOMNIOXOA XaMTPaH
axunnax oponLoB. XapmH CO3NC-1H 3yrasc TaMLLI3HUM LWaT OypA WanrapcaH oponuoryaon
TOCMNWH XYP33HI LWMINOB3PNIXI3P 30PbX Oy acyynnaa 3eB OUIroX, OHOBHTOM TOOOPXOWIOX,
Waapanaratan M3Anar, yp YaaBapbir 933MLUMX3A YNMI3CIH CypranTyyabir 30XMOH banryyncaH.
MeH CyynunH WwaTaHa WanrapcaH Tecnyyasn FoH1MTen roynnuiH TypLinaraTan MeHTop
MEHeXepyya YMrnar, 3eB1eMX ery, TeCnyyaUnH X3p3rkmnx 6ONOMXUAT Canxkpyynaxan O3MXar
Y3YYIC3H. SHIXYY XaMTbIH axunnaraadbl Xyp33H4 TOCUMWH ypangaaHa OPOLCOH 3aryyCbiH

TOr TBOPTOW X8MKXNMWH Tanaapx OUNroNT, M3AN3M AT HIMII AYY1334 30rCOXIYIN, TOASHA aX/biH
rapaa aXnyynaxaa xaparLaaTan TOCIUMH MEHEXMEHTUIH YaaBapbIr CyynracaH bunas.

2025 oHbl Student-led ypanaaaHbl caaBYYA:

9 WHHOBALLY GOJIOH 1 XAPHYLUTATATA 1 YYP AMbCTA/IbIH X8NKUAH
AL BYTLMAT X3P3rN13ar 8BPYNIBNTHIH 1 7 16/166X

XOrKYY/19X JIMKKX YP HeJieer TYHWANINMNAT
BATACIAX BIXXKYYNIX

LloTooAbIH 213 5 TecmiH
€D @13:= ©213.,. @557

YpanpaaHbl yp AyHA:

1-p 6aunp: “Green Grounds” 2-p 6aunp: “Star Team” 3-p 6anp: "Sustainovation’

KodbeHbl Xxaargan waap Xadrfan wap cyyrasp XYYUMH XyBL.Caa COMUMILOX

alnMrnaH LaLUrMnmH CaB XX XUNCIH Bbanranbd 33M1T3M Har  NnaTdopM Tecen TyC TyC
yoaarumH Xaparcnyya xmmx — WwanrapcaH.



BOH3-bIH XaHOnara 3acarnan Huiram bairans opynH XaBcpanT @ 2025 TorTBopTOV H6ananbiH TannaH 38

MAKUNTHDBI Typlunara ¥ Opo/ILo00 ONOH TaNnT OHLIOF, XU TArW OpOnLLooT 6anaan

FOHWTEN rpynnUH XyBbA YPT XyraLaaHbl TOr TBOPTON
©CenNT, HanaBapTaun Y axunnaraaHbl Cyypb Hb MaHal
XaMT OfHbI Y YadBap, XaMTblH OPOSLLOO, CarH CanxaH
Bananaac xamaapax Hb rapLaaryn. Tuim yypaac
buna Wynapra yHaN3aMx, UNn TO4 YHINr33, TacpanTrym
CypanLar, XxaMTay OpYMH HEXLLOUNT 3PX3MIIIX33C
rafiHa axunTHyydblHxaa bue, CITran, HUArMUMH CanH
canxaH 6ananbir OHLLrOWMOH aBY Y34ar. VIHFaCHa3p
buna eHes LLarnH epcenieeHT 3axX 33314 YaaBapnar
M3PrIXUATHYYONUAT TaTax, XaMTPaH axunnax, T3aHuUM
N, ©COH A3BLINX OONOMXKMIT BUIN BONIOXbIH 33P3rLIS3
\  BanryynnarbiH XyBb/ XyHUM HeeL, 601004 Yp
YaBapblH XOMCOO0/14 OPOX 3PCA3M33C CIPrUMMK
banpar. bre 6ues AaMXA3r, XYPTIIMXKTIN aX/1biH
OPYHbIr 61K BONrOCHOOP KA 6anryyniarbH
TOrTBOPTOW YW axunnaraar 4aMX334 30rCoXrym

YHC OprIXOO axXurrnax XY\—IHI/IVI Xerxumno XYBb
H3MP33 OpYYX 6aliHa r3a3rT UTraa3T. 18-34 720/ 35-49 270/ 50+ 1 O/
HaCHbIXaH (o) HaCHbIXaH (o) HaCHbIXaH (o)

: -g\
OpoOH HyTar %

Tycram xaparuaaT upraasa
30puyncaH a)nbiH 6anp

Tycran xaparuaaT MpragnnH xe4enmMep 3pXNanTunr ASMXMX, T3OHWUNT
AXIbIH Banpaap xaHrax yypar XynasarunH Xysba FOHMTEN rpynnT

TYyCram X3paruaaT TaBaH XyH axunnax 6anHa. MeH oug “MoHronbiH
XapaarynuyyaounH YHO3CHUK XONB0o0 -ToW XaMTpaH 63 TyCram XxaparuaaT

VPI3HWI 3PX3MK By YN axunnnaraar ASMXMH XamTapy axunnanar. AXXUNTaH aAXXUNTaH Xyﬁcu MH T3rw YavpanarbiH 3"'13rT:W""VVI'M‘:10"| 5 5
YYHUA XYPISHA aXUNTHYYObIHXaa 3pyy1 MIHASA O3MXKN3 60X aX/blH TyCram xaparLaaT YHACSH XyraLiaaTait xe 4enMepuiiH XapbL,aa TYBLIMH 30pUNTOT % OMarTau OparTaun
banpaH 033p33 60M10H BapuaHbl TeBA YMMUNYYIIX 6ONOMXUIT ONrOX AXWMATHYYObIH TOO F3P33T3M TyCram XaparuaaT
: . ; aXUNTHYYObIH TOO 2025 oH .

Best massage” TeBTan xamTapdar 6011 axunTHYYObIHXaa CypY Xerkmnx yya MeEHEXMEHTHIH 63T 40% 46% 5 4%

YW axunnaraar O3MXWH LlaHbl 3aBcapnara onrofor 6a MHraxaas ‘Best
café” TeBTan TyC TyC XxamTapdar.

©preTreceH
MEHEXMEHTUNH bar 50% 50% 50%
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XaMTnaa eHaep yp
YyaaBapT 3pMIN33X Hb

©HAaep rynusTranTav aXXxuntaH = O©HAep LanuH, Xxesnc

FKOHWTEN rpyNnnMMH XYHWUWM HeeLLMH 60AN0ro Hb Wydapra, Un to4, 604UT ryWLITrana CyypuncaH YHaMrasHnm
3apumMma Tynryyprnagar. ©H4ep ryvuaTran rapragar axunTHeIr eHOep LanvH, ypamLlyynnaap 604MTtoop
LLIArHaX TOr TOMLLOOT X3P3rKYY/ICH33P 36BX6H XYBb XYHWW X848/TMEPUNT YHIN3X33C rafHa axunTHyYOdbiH
TacpanTrym Xerkmx a3pMan3ars, By TaaMXUAT OIMXUXUAT 30Ppbx BanHa.

LLnnaar rynusTranuir 604MTO0P ypaMLLyynCHaap axunTHYYL eepuiH yp YadBap, XxaH4naraa Tor TMO/T
camxpyynax ypam 30purton 60X, YyYHUM yp AYHA KOMNaHWMH epcenaex YaaBap, TOrTBOPTOW ecente
LWYYA VP Henee y3yynasr. OHaxyy TOrToNL00 Hb aXMUNTHbI CalH CanxaH 6ananbir 43aMXKMX, Wyaapra
YH3MM33HUI 3apUMbIT X3P3MKYYN3X, banryynnareliH 3acarnansiH un To4 6ananbir 63xXKyynax, rynuatranumir
eH[ep, TOrTBOpTOW Bannraxa vyxan a4 xonooraonTou.

Feedback 360°

FOHWUTEN rpynniH COENMbIH Mo LLOM Hb 36B, H33NTT3aWN XaH41ara, TacpanTryn CypanLax, XemkKmux xXycan
TOMYY/M33C rafHa WWH3 3yWia COpror, eepynenTe TYPraH AacaH 30XMLLOX, CITIaMraa, ax/biH apra
Bapunaa XypLTan eepunex oM. SH3XYY COEMbIr 60AUTOOP X3P3rXKYYN3IXMH Tyna 6ua 2024 oHooC
Feedback 360° yH3raaHWUM TOrTOMNLOOM HABTPYY/K, XUNTHYYObIH XYBb HOMPUAT nnyy 60AUTOW, ONOH
TanT, Wydapraap YH2a1aX apraynanbiir XOep AaXb XUNO33 aMXUNTTan X3P3arkyyix 6anHa.

Feedback 360° yH3Mra3 Hb 36BXOH aX/blH MYWUITI MU YHAMIXA3C rafHa aXxunTHbl XxaHanara, 3aH
Tenes, banryynnarbiH coéng HUMLLIX 6anansir ONOH TalbiH OPONLLOOTONIO0P, TOAOPXOW AaBTaMXTal
YH3M1Ar33p33 OHLLIOr. YHINM33H4 XamMpar ACaHaap axunTaH eepuiiH OaByy Tarl, XerXyynax waapanaratan
UYMFN3M33 ONTOH BHLLFeeC Xapax, espumnres nnyy 604MToop TaHUX 6oNoOMX bypaasr.

Feedback 360° yH3Nraa Hb aXXxnntaHAa:
(e} o
' ©epuinH naByy < I ' XyBb XYHW XOMKMIAH
ﬁ Tanaa Ha9X OPOH 3aKraa Tanax

x T » Xerxyynox Wwaapanararan Ynrfanas OfoH SHLIreec

XYN33/T, 3opl/|f1roo «— —> Xapax 60M10OMXUIAT ONFOX, XaMTAaa 6CeX XerKiX baruniH Xunn 2 ynaa 1 0 0 % KoMnaHWMNH 6yX axunTtaH 1 Har aXxxuntaHa HOraox
XN\ vnyy TOOOPXoM 60MroxX LN COBIbIF 6330KYYEX YyXan apra xaparcan GOMAor, YH3/Ir39H OPOJILLCOH YH3N3MYMH OYHAAX TOO
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XaMTaaa HaraH sopunro TaMyynax Hb

FOHUTEN rpynn Hb BU3HECUMH BOONT VP ereex aBupax caHaaumnryynbir
Ccaafrym Xaparkyynaxag UMrnacaH HI3NTTIN OPYHbIT BYPAYYIK, aXUNTHYYAbIH
MHHOBALLNar, 6yTaan4y 6anaibir 6504AMTOOP A3MXKAIT. VIHF3CHI3P LWMHS CaHaa,
LWMH3N3T LWAVNANWMAT YPaMLLY YK, TEXHONOMMMH T3Pryynary kKoMnaHumH 6amp
CyypbTan yanaaH axunTHyyOblH UTran, 6axapxnbir HAM3r ayynaar.

AXUNTHYYOa4 eepuiiH yp YaaBapaa axnynk, TacpanTryn Xerxkux, WH3
COPUNTOL B63NTI3X, YNTNSM XOOPOHL X8PBEH axunnax 6010MX O1rOCHOOP
T3AHUM OPONLLOO, BYT33M14 CaHaaumnra 604MT axun X3p3ar 60X, KOMMNaHWUNH
TOrTBOPTOW ©COIT, HAP XYHOWUNT yriamM 63xKyymx 6anHa.

bar xoopoHAbIH XaMTbIH a)xunnaraa,
ypaMLLUYynbiH 6yTaL,

Bya XyBb XYHUN MYULITIaNaaC nUnyy 6arnnH ryuuaTranunr AyrHaX, XxaMTaapaa
BCOH X8 XMX, XK BYT3343r coenTtoun. Tyxannban, Yirnan oypumnH Wunaar
MIPIraXUNTHYYA HArO39H OU3HECT yp allraa erex Tecen xetentepyya
CaHaauUImK, XaP3MrXKYYMK MPCIH. T34 XMNCIH TOCNUNHXee B0aNT Yp OYHI
ypangaaHT Xan63p33p TaHWMLLYYNaH WWNAryyasa ToapyyncHaap xamMTbiH
AMXXUATBIM UM TOL YHIN3X TOMTOMLLOOI X3P3arXKyynaar.

2025 oHA, xaMTapcaH-6aryyablH caHaauunaryya gapaax axnyynaa
TOBNOPCOH:

®  ByTa3r4axyyH, YVNUUNrasaHUA WWHIYNINT, Camxpyynant
®  AXbIH YN ABLLBIH OHOBY/OM, aBTOMATXYYynanT
® baunryynnarbliH TOr TBOPTOWN X8rKINAT L3IMXMX

33p3r ONTOH MHHOBALLAr Tecer, XeTenbtep caHaaunaH Xap3arxyyncHaac
WMNArYYO33 Wanrapyynx, XaMTpaH X3p3arkyy1CcaH Tecen, caHaauunra, 6oant
YP OYHra3 6araapaa 3praH XapX, OYyTI3C3H YHI LLOHI3 TaHWILLYYyNaH epcenaceH
Hb XaMTbIH axwnnaraa, MaHnannan, MHHoOBaLLbIH 604UT NN3apXuinnan bannaa.
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XaMTOoaa XerKumx, 6CeH A3BXUX Hb

TacpanTrym cypanuax, Xerkux coén

FOHUTEN rpynn TEXHONOrMH XypaaLLTan eepynenTte 4acaH 30XMLOX
TaCPanTrym XerXnuinH COEnMbIr TONeBLUYYNIXUNT IPMINIK aXMUNTHYYObIH
XaHanara, yp YafBap, MapraxnumnH ecenten MXaaxaH aHxaapdar. FOHnTenyyya
OV M3PIrallCaH Yp YaaBapaa ryH3rumpyynaxmmH 3s3paruas bycag Yirnanasp
M3O13r33 TAMX, BarnnH XaMTbIH Xerxun Byoy T xanb3puintH YaaBapaa xaMmTaaa
TOOOPXOWMOH CypanLax, TypLunaraa XyBaarniuax 3aMaap Har HarH33 oprox yp
YaaBapTan, yaH xaTaH barumr 6umn 60nrox 6anHa.

XaMT[daa MHHOBAaLLar TeCnyya 033p axunnax, Xumx 6yn axnaacaa cyparnwaH
X8 XWX, 66pCaONNH MMM TypLUnaraa bue bruenas xyBaanuax cypanuax Hb
XaMIUMH Yp AYHT3N X3aN63p rax y343r. VIHF3CH33p aXUNTHYYObIH TaCpanTrym
X8 Xnn, KOMNaHWNH TOrTBOPTOM 6CONTOA Hyxan XyBb HIM3P OpyYy/x 6arHa.

Cypu4 Xerkux 6onoMxyyn

bua axuntHyynaa MCS Akagemu 6010H 401004, rajaadblH Of10H TepNnnH
Cyprant, xerxnunH xetenbepyyd, Udemy, Coursera LLaxmm cyprant 33par
e6pPUNH cypanLax apra bapungaa TOXMPCOH apra xan63pasp cypantax 6onomx
onrogor. MeH opunH YennH BU3HECUMH X3P3arLaa, Waapanaral ynam Hamar4ax
OyM XMNM3N OKOYH, UX ereraen, YYNaH TEXHONOrUMH YArNanuinH cyprantaz
AXUNTHYYAEa XaMPyYIK, MIPraXUAT Hb MYH3MMAPYYIX, WWHI yp YaaBap
333MLLIKMX BONOMXKOOP XaHrax banHa. AXUNTHYYL 66pUNH YNrN3NUMH CypranTas
XamparacaHaap TEXHONOMUMH LWWMKMNT34 MYy XypAaH facaH 30XULOX,
KOMMaHWNH MHHOBALLbIH Ya4aBXbIr HAM3royy4ar.

XaBcpanT

Huawei koMnaHuTan xaMTapcaH xetenéepyya

TYYHUNaH Huawei cypranTbiH TEBTIN XaMTPaH UHXEHeP, TEXHUKNNH
AXUNTHYYAaa TEXHONOM MWH LUMH3UN3NYYANUT 333MLLUNX CypranTaz
XaMpyyncHaap T34HUM yp YaaBapbiH TYBLUWH O33LWKMXK, KOMMaHWAH YN
axunnaraaHbl YaHap, yp awmr 604AMTOOP CankmnpcaH. VIHracHa3p b 3eBxeH
AXUNTHYYAbIH M3PraXIUMH 6CONTUNT O3MX33 30rCOXIyM BanryynnarbiH
epcenpex yYansap, TOrTBOPTON X8 knmH 30pUNroA00 HUALC3H 60ANT yp
ereexunr oumn 6onrox GanHa.

CaTran 3yuH cyprant

AXUNTHYYAbIH CanH canxaH banansir 4amxux ‘Because U matter” agaHbl XypaaHa
Gar yavpanar axunTtHyyaaa 30puynaH MapraxivinH C3Tran 3ynH TeBTIM
XaMTpPaH X0&p MOy b CypranT 30XMOH banryynx, yampanaryynan catran 3ynH
3PYY M3HONNH OHOMbIH OUNIONT erexeec rafHa dbarvnH rmwyyannHx33 CaTran
3YWH X3P3rLaar OMNroX, A3MXUX M3LAN3 MM ONTOCOH.

MaHnannnbiH xetenéepyya
MeH xun 6yp MCS Academy-Tar XxaMTpaH X3p3arkyyn4ar “MaHnannbiH xetentep’-
nr 2025 oHA WMH3YN3H, 6ar yaMpAdar axXunTHyYObH MaHNanbiH Yp Yaasapsir
H3M3MOYYIOXUIAH 33P3MLL3 aXWUTTHYYO 66PCaANNH X3P3rLa3, Waapararag HUMLCIH
CypranTaa COHIOH, LLlar 3aBaa TOX1PYYaH Cypantax 601OMXUAT ONrOCOH Hb
OHLL10r Bannaa. VIHraCcHa3p 6ua axnnTHYYOblH CaiH caxaH 6anansir 60aMToop
OSMXUXMIH 330333 YAMPOIarbiH MaHNaNNbIH YaHaPbIM LUMHS TYBLUMHL raprax,
BanryynnarsiH TOrTBOPTOM 6CONTe L HyXar XyBb HIM3P OpYY/ICaH.

CypranTtbiH XaMparpacaH

Toepen aXunTtaH Llar
MCSA 99 1175 5,043
Fap.avan 60noH AooTooAbIH 49 9.476 9.476

6ycapn 6auryynnarbiH cypranTt
Bue 6uena’a Magnaras 38 9.500 5593
XyBaanuax ’ ’

OHnawH cypranTt 22 1,673

HUMT

- ©6.300....25.777 =cpares
, aXNnTaH ’ xaMparucaH
& 16.

Har axunrtadg Horoox
CypranTbiH LLar
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XyBb XYHWUW X6NKJUAH yaAUpANarbiH TOrToAL00

HOHWTEN rpynnnuH xXaparxyynaar Feedback 360° YH3Mr33 Hb axunTHyynan espuniH AaByy Tar, Xerxyynax
WaapAnaratan Yurnanasa nunyy ToOAoOPXon TaHuX, Yp YaaBapaa canxpyynax, KapbepblH 6CenTee Tenesnex
60aNT BONOMXUUT ONrOJ0r. SH3XYY YHINT33 Hb Xarac XU Har yaaa 30xX1oH banryynargnar bereen
rapcaH yp AyH, TannaHd YHOSICNIH aXUNTHYYD 68PUNH XOMKIUMH 30PUITO0 CUCTEMTINMI3P TOAOPXOMMIOX
Development plan-aa My Space nnatdopM 033p BONOBCPYYTXK, 64ep TyTaMmaaa XaHaxX 60MOMXTON BONCOH.

NHIraCH33p aXUNTHYYA TONeBNereeH aBLL, X3p3arknnTaa TOrTMON XAHaX, TacpanTryn cypanuary 6amx
OPYHBIr BYpAYYMX BaHa. Xarac XUnUnH YH3Nr3aHu oyHa cyypuncad Development plan Hb 3eBXeH cyprant,
yp YaaBapblH XXM YAFNYYNIXI3C radHa axkunTHYYAbIH XYCIM TOMYYAIMAT HOMIMAyYNaX, MaHNan/biH
HeeL, Bypayynax, XaMTblH axunnaraa 6010H 6anryynnarbiH COenbir 63xXyynax cTpaTernnH ad Xxonoor 4oNnTou
TOrTONLLOO 60K banHa.

JoTooa WUMKXUNT Xe[enreeH

MaHar KoMNaHu aXxXunTHYYyObiH YP YaaBap, COHUPXON, NYWULLITI3MA CYYpPUncaH OOTOOA WMKUAT, A3BLUUNTUNH
WN TOL TOrTONLLOOT X3P3MrXKYYNCHI3P KapbepblH 6CenTumr 604NTOOP AIMXKAIM. OH3 TOrTOMLLOO Hb aXWITHYYA
©6pUVH AaByyY Tas, COHVPXCOH YMMN3UMHX33 Aaryy WWH3 anbaH TyLaan, WH3 COPUNTOL LUMMXMX BONOMXMUIAT
ONrox, banryynnarbiH ZOTOPX LWWMKUNT X8AeNreeHWn yaH XaTaH, Wyaapra 6ananbir XxaHragar. Vin Tof YHanra3s,
rynuaTrang cyypuncaH Winasapasp axunTHyyn eepuiiH KapbepblH 3aMblr TOOOPXOW Xapax 6ONOMXKTOM BOMX,
Yp YagBapaa TacpanTrym Xerkyynax ypam 30pur aBaar. YYHUM Yp OyHO aXUNTHYYAbIH OPOLLOO, CITIra/ XaHaMx
H3M3r 3%, KOMMaHWH epceniex Yaasap, TOrTBOPTOW 6CenTe Yyxarn XyBb HAM3pP opyynaar.

v 6.3% 1 6.5%

[JoToon WUMXNUNTUNH TYBLUMH [JoToon A3BLMATUNH TYBLUNH
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AMbppanbiH 30XUCT X3B
MasirMUr 3pxaMnax Hb

AXWNITHYYObIH CavH canxaH bardan Hb 6anryynnarbiH TOrTBOPTOW X8 KMNH CYYPb
bereen axunTHyydbiH bre Maxbom4, C3Tran 3ynH 60I0H HUUTMUIAH 3pYY MIHOMUAT
Xamraasmx, OOMXUX LLOMLL OMNFONT oM. OH3 Hb 36BX6OH ax/TbiH HOXLLET, LLanH Xenceep
XdA3raapnargaxryv 6eree axunTHyyobiH aMbapanbiH YaHap, axunnax ypam 30pur,
C3TI3aN XaHaMXUUT Byxana Hb UN3PXUANOaT.

BanryynnarbiH CO&n, CaTran XxaHaMXxuiH cyganraa (OCS)

FOHWUTEen rpynn Hb 2008 OHOOC 3XN13H KOMMaHWNH COEN, aXUNTHYYObIH C3TI3/1 XaHaMX,
OPONLOOT YHaNaX “BanryynnarbiH Co&n, CaTran XxaHamxuiH cyaanraa (OCS)"-r
TOrTMON XM MPC3IH. Cymoanraar xun 6yp aBu, rapcaH yp AyHO YHASCNIH aXUNTHYYObIH
CITIraM XaHaMX, OPOSILLOOT HAMIMAYY13X 60ONT apra X3IMXKIBHYYOAUAT X3P3rKyyNaar.

2025 oHA TYC cydanraaHbl Yp AyHA TYNryypnaH AXuUnTHbI CanH carxaH 6anansir
O3MXMX 60OAN0r00 LUMHIUMIH CalXPYYIXK,

® VKU TOrW XYPTIaMXTaM

[ XYBb XYHUN OHLOT' T HUALLCSH

[ OHIMMH, 84ep TyTMbIH YUNAN33P OaMXYYaH XYPrax 3apyMbir 6aprMTiaH
X3P3rXYynnas.

“Because U Matter”
AXXUNTHbI CavH canxaH 6ananbiH Lory, xetenéep

AXMNTHBI CanH CanxaH bananbir e Maxbom, CITran 3yn, CaHxyy, HUMMaM M3CaH
[6PBeH YHAC3H YArM3Mi4 aBy Y33H, 4330 X3P3ArLaar yanayynaH 43MXKUX 30pUrbiH
Xyp3a3HA ‘Because U Matter” ypmaTtan WMH3 XxeTenbepyyamnr caHaaunaH aMxmntTan
X3P3rKYYyNna3a. SHaXYY XaHAnara Hob axXWnTHyyaoaa 6epuH YH3 LIHWUAT M3OPYYI3X,
AXUNTHbBI TYPLUNArbIr camxpyynax, Oy ToaMXUNT HIMIIAYYN3X3 4 YNTNIACIH IOM.

@ BuennH apyyn M3HAUUT A3IMXKUX

E-Clinic:

AXUNTHYYObIH 3PYY M3HOWMWI TOrTMOS aHXaapy, LWaapnara rapcaH Tyxam byp aHxaH
LUIATHbBI 3PYYNT MIHONWH YNYMATra3 aBax 6ONOMXUNT A3MXMX 30punroop E-clinic
ANNNNKENLLIHTAMN XaMTPaH LLaxXM SMUYNAH YUNYUAraar caHan 60nrogor 60/1COoH.
NHIraCHa3p axunTaH eepuinH 60M0H Mrap BYMNH X3P3rLaaHA TOXMPYYIaH Capa XOep
XYPT3/X yaa aHXaH WaTHbI 3pyY1 M3IHOWWH 36BNeres, YMnuuiraar YH3 Ten6epryin aBax
©ONOMXTOM BOMNCOH. YT YUNUMNT33 X3P3MXKYYICHI3P aXUNTHYYObIH C3TI 31 XaHaMXUAr
OCrex, ax/blH By Ta3MXUNT 6OANTOOP HAMIMAYY/IX YadcaH.
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Opyyn MOHAUMH XyrawuaaT Y3narT
XamparacaH

SBbTS v

TOMYYTr1nH BakUMHXYYynanTan
XamparncaH

YpbauunaH caprumnax

Y3n3r 6a BakUUHXYYynanTt

AXUNTHYYOBIT 1-2 Xun TyTama “‘NHtepmes’
SMH3M3rTaM XaMTpaH 3pyyn MIHONMH
ypbAunnaH caprnmnax bard, y3nartT xaMmpyyix
banHa. XanasapT 60N0oH XanasapT 6yc
eBUN6N, M3PraXxnaac Wantraanax eBunenunr
TaHOax, UNpPyynax, axumntam xondtooTou
rapax OCrnoocC ypbAunnaH CIprumnax
30pUAro0p aPYY/ MIHONWH XyrawuaaT y3narT
xampyynnaa. MeH 61 TOMYYrunH aCcpar
Aapxnaar A3MXUX33p aXUnTHYYObIr CanH
AYPbIH TOMYYTUIMH BakLLMHXYYynanTan xun oyp
YH3 Tenbepryun xampyynaar.

®duTHec, cnopT

AXWMNTHYYOA4 646 TYTMbIH 3pYY/, TSHLB3PTIM aMbparblH X3B Madrunir Oypayynaxan
Hb O3MX3r 60K YnaaHbaaTap XOThlH A8pBeH banpLUnng CnopT 3aan aBax b0noOMXUAr
OypaAyYNCaH 6a axunTHyyO eepT OMp BanpLIbIr COHIrOH AOM00 XOHOM T Har yaaa

CNOPT 3aanaHi oumx carcaH bember, rap 6ember 33par CNopPTOOP XMY3311343r. MeH
YnaaHbaaTap XOTbIH AYYP3ar bypa, HUAT HanMaH QUTHEC TeBT3M MP33M13H KOMMaHWUMH
aXMNTHYYAO 5-30% XeHrenenTTan YHI3P YUNUNYy1aX 60NOMXUNT ONrOB.
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BapuaHbl yunumnraa

AXNNTHBI BUENMH 3PYYT MIHONNT O3MXMX 30PUNrO0P “MOHIOfbIH XapaaryudyyaminH
YHO3CHWIA X0N600"-TON XaMTpaH bapuaHbl ynnumnraar “Best massage” TeByya33p
YWAUNYYIaH aBax 3CBaN 0pPUCTOO ax/IblH LLlaraap aBax COHroNTTOM 60MMOH XYPTISMXUAT
H3M3r Y YN3H X3P3rKy YK BanHa. TyC 3px3a3p axunTHyyd MaaHb 6apuaHsl Tesd 60 MUHYThIH
ByTaH BuennH 6apua, odPrc 03P 15 MUHYTBIH XY3YY, TONTOWH Bapua XUNITraxX BONIOMXKTON
IOM. OH3 Hb @XUNTHYYABIM aXbiH BapaH 433P33 TONrow, Xy3YyHWUM BapuaHbl YMNYmMnras asy
XYsAH XeepeX, bynymH YaHrapax 308uyp 6ONOH TONTOW 6BASNTUMI BaracraxsiH 33p3arL33
OYTI3aMXK aHxaapar TeBNepenTUAr HAM3IIAYY13X 60NOMXTON 6ONTOCOH.

Opyyn axunTtaH
XeTen6epunH XypasHa

200,000%

6apwva 3aCblH YMIYNANTIHNN
3PX axmnTaH dypa onror ACoH

3,300 axxunTaH
BapunaHbl TeBa YMIunyyncaH
(naBxapacaH Tooroop)

2,000 axxunTaH
Ododuc bapraHa xamparacaH
(naBxapacaH Tooroop)

CaTran 3ynH apyyn M3HOUUT O3MXKUX

CaTran 3yuH 3eBneree, YUI4YMIrad

OpUnH YEUNH Xe4eIMepPUIH 3aX 3934 CTPECC, M3A3/1NNMNH adaanarn, aMbAparbiH
TOHLBIPUWH acyyanyyad HaMar4ax 6anraa Hb KOMNaHny g axunTHYYyOblH CITran 3ymH
apyyn MaHO34 604N0roop aHxaapax Waapanarsir bum 6onrox tbanHa. “Because U
matter” ypraH Jop X3Pp3arkyyix 6yr LWUMHIN3M axnyyablH H3 Hb M3PraxNnnH CITran
3YWH 36BNereeHunin Xoep TeBTaM xaMTpaH axuntaHg 50%-nnH XeHrenenTTan YHa3p
COTIran 3yWH 3eBneree aBax boNnoMXuUnr caHan 60nrocoH aBaan bannaa. Catran 3ymH
TOHLB3PTAM Bananaa XxaHracHaap axunTaH CaTran XxaHamX, ypam 30pur aBy, OposiLLo0
HAOM3r 43X, aXW aMbparbiH TAHLUBIPUWT Xaaranax 60n10oMX HIM3r 43X, 3pYY/1 M3IHANNH
apcaan byypu banraa 3epar y3yynanTyya rapy banHa.

CaTran 3yMH spyyn MSHAUWH cyprant

bar yonpanar axunTHyyOblr XaMpyyncaH Xoep Mo4y b CITraN 3yWH cyprantaap
OamMxyynaH yanpanaryyn 6arvinH ruwyyannHxas CaTran 3ynH X3parLaar OMNroX, A3IMXKMX
M3L/13T, YP YaLBapbIr 933MLLYYMIS3.
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@O@ XaMT ONHbI Yyp aMbCranbir T3TraX

@ CaHXYYrmmH TOrTBOPTOM
N\~

AXMNTHYYObIH YeneeT Laraa yp BYTa3NTan, XerXnnTan eHrepyynax, “Uni-Walkers” club, knHo ypnar WwmMT3aH coHmpxoryasiH “Cinemates’ MaaHb “BookLab” HOMbIH Kiy® 60M0H M-CMOPT COHMpXoryabiH “Uni- 6a ﬁnn bilr 63x)|(yyn3x
Bar XxaMT OJHbI YYP aMbCrasnbir Camxpyynax, XxaMTaaa CoOHMPXaor KNYOUIr axknnTHyy4 eepCcannH caHanaap Ha3x, yampaax, rywyynss Gamers” Knyoumnr TyC TyC H33X, MAIBXT3M YWN axunnaraaHyynd 30X1oH
3YWNC33P33 AaMXYYaH XerXmnx OpoH 3anr AaMXnH 2024 0HOOC Oypayy/Ix TOrTMON yWN axunnaraaHyyabir 30X1MoH Banryyncaap Banryynx 6anHa. CaWiH oypblH 3pYYyn MOHAUWH AaaTtran

aHI W XanHWK aprarbl “Uni-Corner” club, anxanT, yynaHg anxaryibiH MPC3H. 2025 OHA XYC31 COHMPXN00PO00 H3rAC3H HOMA Aypnarcag

‘TlpakTvK daaTran’-Tanm xaMTpaH axuntaH 6010H
AXUNTHBI F3P BYNUIAH FULWYYA34 30pUYICaH 3pyy
M3HOWMH OaaTranbiH 6arusir 6Gu1r 60MroX XeHrenenTTan
YH33P aBax 60MIOMXUIT XOEp Aaxb XMna33 bypayy1caH.
MeH 2025 oHa 10-aac 0231 XU axunnacaH
AXUNTHYYyOaa yYH3 Tenbeprym apyyn MaHAWMH aaatrang
xampyyngar 60MCOH 33P3r Hb aXUNTHYYOa4 T3OHUA
YH3 LL3HUAT M3APYY/IC3IH, 6anryynnarbiH YH3N3MX,
TOrTBOPTOM 6COMTUMAT HAMIMAYYC3H UyXar axyyabiH
Har 60/1100.

“Yum Yum bar”

Spyyn aMTTaH, Lan, LL3B3P YC 33p3ar ax/biHXaa
OYHOYYP 60rMHO XyraLaaHd 3py Xy4a3 LLaH3rMaxa
30puyncaH ByTaar 4aXYYHUAT 88pUVH LLar, CaHXyYraa
X3MH3H 0DDUCTOO XOHrenenTTan yHI3p xydaniaH
aBax BOMOMXTON X3Cr NI BHrePCeH OHOOC XOEp
Sanpwnna TypwmnnTaap axunnyynx 3xanCaH Hb
AXWNTHYYyOaacC eHOep CITrargan aBy aH3 XUNaac byx
oddurcyyoan axunnyynmx aXancaH. “Yum Yum bar’-Hbl
TeNOBPUNH X3P3rCan Hb UTraMLU3MN A33p TYNryypnaH
axunnagraapaa OHLLI0r 60X YH3HY, Wynapra
BanryynnarbiH COENbIr ynam unyy 6axxyynaxag TynxaL,
Y3YVY/1K 6arHa.

XoonHbl xeHrenenT
AXUATHYYObIH ©0PWUIAH XOONHbLI 3apAani A3MXNar
Y3YYK 84pUAH XOOMHbBI XBHrenenTumr cap oyp
onroxgoo “Toki” annaMkenwH33p oNrogor 60COH.
NHM3CHA3P aXumnTaH XO0 Hbl XOHrenenTee aMap
| N - H3M3H WWMTI3M, CYYTranryw, 6yTaH OyHr33p aBax
e T R A 60MOMXTOM AaByy Tan GypPACIH. AXMATaH XOO/HbI

' s ) i 3PX33P33 BYPTraNTal XOONHbI ra3ap, Kode Wonyyaaap
YMAUnyynax ypaH 60M10MXTOW.




BOH3-bIH XaHOnara 3acarnan

Huiram bairans opynH XaBcpanT

B1 M3praxnaspaa 3ypraaH Xxun
axunnnax banraaraac rypsaH Xur
rapyvr Hb FOHMTENO eHrepyymx anHa.
XYMYYC MapKETUHIUINH axbIr 3ypar
aBanT XMUr33 4 ragyyp Ux asaar axur
39X Teceenner. XapuH MUHUI XyBb[
NNaTGOPM X8rXKYYN3NTUNH YT NIINI3P
axunnagar yydpaac e apuUniH UX3IHXUAT
KOMMbIOTEPbLIH apA eHrepyynaar. TummMasac
MWHW @XIbIH XaMINH TyXTaw, XaMriH
YH3 LLOHT3M XaC3ar 6011 Wup33, caHdarn,
©BPUNH XXMM X3H OPOH 3al.

Hapan axun, ambaparnbiH TOHLB3P33
Xadranaxag Tyc 6ongor 3ywn éon yynaHza
rapax. Llar araapbiH TaaBapnaLirym
HeXLLen Xy4unTeperymnH gytarfantan
OPYMHLA ONOH LLaraap anxax, aBmpant
XWX Hb BUENH T3CBIP XaTyyXaac
ragHa CaTran 3yMH T3CB3P XaTYYXbr
LWaapaax, 3H3 CMoPTbIr COHUPXOX
XNY33NNXK BYM XyH Bypa TyyLTar bangan,
XapuyLnaraTan 6anx Yagsapbir 4 MeH
cyynragar.

2024 oHbl eBen Uni-Walkers yynbiH knyoT
H3r4C3H MWHb Malll 36B LWnOB3P OONCOH
raX 6u 6ogdor. bua kny63spas yynaHa
rapaxaac ragHa aBuypanT, anxanTtTan
X0N60oOoTOM TypLUNara, M3433/1133
TOrTMON CONUNLLOT. Anb YY1 pYy aMap
ynvipan gBax B9, iMap XeTeuTan aBax
B3, XYBLLAC X3P3rnanaa gax 368 COHrox
B3 aX M3T OfIOH acyyanyya rapy 6ancaH
B0N0OX00pP TyXanH ye KNybunMHXH33C33
aBCaH 36BMneree byxaH YH3Tan bancaH.
YYHWUM Yp AyHA 61 MOHITON OpPHBIXOO TaBaH
eHaep oprund rapy 2025 oHg MOHronbIH
YYN4OblH YHA3CHWM XONBO0HbI 4 63pX
LLOMOO rapax aBcaH. Heree Tanaap
KOMMaHM MaaHb 4 6ac axunyabiHxaa
X000W, COHUPXNbIM A3MXMXK Banraa Hb
36BX6H BUennH apyyn MaHO33C ragHa
C3Tran 3ymH 3pyyn MaHA34 MaLl TOM
Henee y3yyncHaap 6uaHum axmbiH
OYTI3MXMNA Y 2EPra3p Heneenx banraa.

MUHUI axbliH ernee

MOHWTOPbIH acaanTTan rapnaac
3aX3aNA3ar rax 6onHo. CepBepuinH Tenes,
CUCTEMUWNH MYULITIaN, aHxaapyynra,
nor dannyyd. 3H3 6yX3H MUHUM aXI1bIH
canwrym xacar. CUCTeM MHXEHepuinH
aXun 1N xaparpaarryn v acap vyxarn.
CunCTEM XaBUWH axunnax barx yen

X3H Y aH3aapdarryn, XxapyH 4orongon
rapmMart, 6yramagspaar. 3apym egep
TanBaH 6HrepHe, 3apvM eep MHITUMH
acyydanTan Tynrapu, Lar xyraLaaTan
ypandaHa. Anfaa raprax apxrym Mot
caHargax ye 4 6un. Yump Hb bnagHni ap
MAHra MAHraH X3P3rnard, onoH oar,
OV3HECUMH TaCPaNTrywm Y axunnaraa
ABaraax dbanaar.

OH3 X XapwuyLniara Hb adaanan 60nox
Yel Hadaz TauBLUpan ery, axun,
aMbAparnbiH TSHLB3P erger 3ymn 6o
Uni-Walkers Hiking Club. bu yynblH 3ama
anxaxgaa cepBepuiiH Nor BULL CanxuHbl
YMM33I COHCOX, CUCTEMUIMH anaaa ouLw
XYMYYCUNH MHI2OMNT Xapaar. AHrnu
X3nHW apuanbl Uni-Corner krny6 4 MeH
aann MUHUM XyBb[ Yyxan OpOH 3an. MaHaw
canbap ONoH YNCblH TEXHOMNOr W, CTaHOaPT,
BaPUMT BUYMITIN HATT XONBOOTOW y4paac
aHrV Xan 60N 3yrasp Har yp Yyansap oyc,
M3PrIXTUNH 8CONTUNH XUHX3IH3I TYIXYYP
IOM.

MaHaln KOMMaHWMH YH3T 3ynic 60Mox
UTr3MLL3M, XaMTbIH axunnaraa,
TacpanTrym Xermkii Hb 36BXeH aX/blH
LUIMP33H A33p BYC, YYybiH 3ama Y, KIyouintH
yyn3anTtag y agun xaparxaar. AxnbliHxaa
Xaxyyraap v eepunres Copbx, 6ycabir
ypuanax gyptan. Tummaasa y Uni-Walkers
Hiking Club 6onox Uni-Corner club-mnH
30XVMOH BanryynaryasiH Har 60K, XamT
ONMHOO LLUMH3 OPrm pyy XeTernx, eepTee
UTFINT3IN APUX OPYHBIM BYPOYYN3X34 XYBb
H3MP33 OpYY/IX HBarHa.
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By ogoorunH axungaa opoos

Xun rapyv 6omx 6arHa. UNV-mnH
SPXUNH BU3HECUNH YT N3NNI XapuyLLaH
axunnagar 6ereen xaparnaryaag
XYPraxX MECCEXHI3C aXN33 4 KOMMaHWUMH
LLaaLlablH CTpaTEerumr To4oOpPXonnoxon
oporLaor. 3apuMaaa avaanarn UxXTaw,
CTPECCTaM ye bun. [9Xa33 rapracaH
WMMaBapYya 60anT yp AyH OO,
Heneeree ery banraar xapax Meu
XaMIMH YH3 LLBHTAM caHaranar.

AXnblH 6anpaHa Hadad XaMrinH TyXTau
caHargfar rasap 601 KOHTEHTbIH epee.
TaHO 6bongor yyn3anTyyn YeneeTan,
LiynaaH yyp aMmbcrantan. Xaada
HarnmHxaH MaaHb KMHO YA3LLU 30XMOH
Banryynx, xaMTaaa KMHO Y33H anxaanaa
Tanngar Hb GUOHWMAT UNYyy oUpPTYyyNnaar.

bu "*Cinemates” KuHO KnyoumH Ma3BXT3aN
FULWYYH. KWHOHA AypTan XyMYYC LLyrrapy,
Y3C3H ByT332/133 3a41aH ApUILax,

caHan 604100 CONUMILAON 3H3 OPYMH
HaLad eepeepes banx 6ONOMXUNT
erper. bu 6apar 6yx yynsantag Hb
OPOILLOX, LUMH3 XYMYYCTaN TaHWUMLLAH,
30XMOH BanryyncaH apra XamMxa3sHyyas
MO3BXT3N OpOILaor. MUHWUA XyBbA YT

Hb JOTOrLWOO Tangaa 3aH YaHapTau,
LUIMH3 XYMYYCT3M TUAM Y aMap TaHWILLax
Yapgarryn. XapuH KnMHo knyb Hagad Hans
HEXeOTaM BOMX, LWMH3 XON600 YYCrax
XaMrH TOXMPOMXTOW OPOH 3ai OONCOH.
M6eH 3HL 3Yra3p KMHO Y333 30 COXIyM
TYYHUMX33 Tyxan Bytoy MaLl epreH
C3BYYO33p ApUILAaX, KMHOHbBI TyXan YnH
C3TraMN33C3a3 "Xeepengex” Yagaar OpumH.
AXNbIH YPT 64pUMH Oapaa CITranas
amMpaax, MXunn COHUPXONTOWN XYMYYCT3M
XONBOorgoxX XxamMrumH cavxaH apra 6on
MWHW XyBbA KUHO KNYO.
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My Space Q

My Space
AXXUNTHDbI oponuoo, CanH CanxaH 6ananbir 43MXunX apra XoaM>xa3a3Hvyvya . .

FOHUTEN rpynn aXxunTHYYAOaa WaapAnaratan Ma4aanunr Lar
Tyxana Hb XypOaH LLyypXai, UXKUN T3rw 3apymaap Xypraxmmr
Yyxanumngar. OH3 30pUnrbiH XYP33HO aXUNTHYYA M3O33/13/1 aBax,
OPONLOX, CaHan 604100 UN3PXMMNSX BONOMKTON OPYHBII BYPLOYYITX,
T3OHWM [iyY XOOMNOWI COHCOX Tanbapbir bui1 60NrO04 XOEP XU rapym
Bonmx banraa 6unaa. ONoH CyBraac aBAar M43 HIM T 3H,
NHTEPAaKTVB QYHKLLTIN, aXUNTHYYA 68pCAee M3433/1/133 XyBaasLax
BONOMXTOM A0TOOL NNATHOPMBIT X8MKYYCHI3P KOMMaHWNH
O0410r0, apra XaMx3a3, XXypaM, axIblH YN ABLL 33P3r Waapaiaratam
M3433M1NMAT H3I OPOOC TOr TMOIN aBax HexL.en 6ypAcaH. Heree
Tanaap axunTHyyn bue bruenss MaHOUNIra3 XYPraH, Tanapxiaa
UNIPXMNMK, 88PCONMH CalH TypLUNaryyabir XyBaanwiar, xapuniwiar
OUOHNA HI3NTT3M OPOH 3a OOMCOH.

KOMNaHWMH COENbIM BIXXKYY/IX, XaMT OfHbl YYP aMbCranbir canmxpyynax 30punroop ua axunTtHyydan 30puyncaH CnopT enepner,
YpnarmmH apra Xamxaa 33par LWWH3M3I YWN axunnaraa, eaepnerunr Xmnaar 6a 3araspumr axnsiH e4peep 30X1oH banryynaraapaa
oHLuor. MeH yinn axunnaraa éypa MyUHM annnnkemniH XM, Ma433N3aN XYPrax, COHMPXONTOM L3C caHan 6onrox 33prasp WMHaMar
CaHaauunra, 30XMOH BanryynanTbir WWMHM3CH33P 3PraxX X0noto0ToW, MA3BXTIN OPONLLOOr HAIMIrAyyNaar. OOra3p apra XaMX33 Hb
AXMNTHYYObIH6ArninH axunnaraar 03xXyyn3axXmnH 33P3arLaa XxaMT OfHbI Xapunuaar unyy HaanTTan, XanyyH aynaaH 6on1ro4or OHLLIOr TON.

2025 OHbI Y3YYAINTYYA:

@ 79 627 M3HOUNATI3 aXUNTHYYA
) bre brnedsa xypracaH

32 4 M333, M3O33MINNT
XOOPOHO00 XyBaanLUCaH
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Hunram

XenenMepumnH apyyn MaHA, aloynaryuv axmnnaraa

HOHWTEN rpynn Hb MoHron YNcbiH XeaenMepunH atoynryn 6angan, apyyn axymH Tyxan xXyynb, ISO 45001:2018 onoH yncelH ctaHaapT 60M10H
XONOOr 40X 3PX 3yMH BAPUMT BUUryyanunr BU3HECUNH YN axunnaraaHgaa HUNLLYYN3H X3parkyyx 1880 rapyn axunTaH, TyCnaH rynuatrary,
XaMTpaH axunnagar 6anryynnaryynsiH 500 0purM axuUnTHLI 3PYY, aKOYrYN aXnnnax HeXUenumr XxaHrax, Tacpantryy cankpyynax 30puiroop
XOMAA-HbI HArA4C3H 6040 bIM X3P3MXKYYN3H axunnagar.

FOHMTen rpynn gapaax YHAC3H uMrnanyyaaa tynryypnad XOMAA-Hbl MEHEXMEHTUUT X3P3arXKyynaar.
YyHAO:

o XOMAA-HbI Xyynb, CTAHOAPTbIH HUALMNH YYPIrUAT XaHraH, COHMPXOry TanyyablH X3parLa3, XyN3aanTUir TOrTMON XaHrax
camxpyynax

o Aloyn, 3pcOsnunnr ypbaumnnaH ToOOOPXOUMK, YHIM3X, CIPrUNN3X apra XaMXa3ar Yp OYHT3M X3P3arKYynax
o XOMAA-Hbl MEHEXMEHTUNH TOM TONLLOOHA HUUT aXWUNTHYYAbIH OPO/LLOOI XaHrax
o YAupOax axXunTHyYyAblH YYP3r XapuyLuiara, MaHnannnsbir HOMargyynax

e (Ocon, OCON AexCeH ToxXmMonaon 6Vpl/|l;ll' 6YpTF9>K, CYYpPb WantraaHbir TO,EI,OpXOl;U"IOH 3anpyynax apra XoaMxXaal XaPp3arXyynax

Aloyn, 3pCcA3NTNNH MEHEXXMEHT

bra anneaa axnbir 3XYYIXUAH 6MHE raMLnr, BU3HECUMH YN ABLL, OBbEKT, axbiH 6anp 60M0H 646p TYTMbIH YU axunnaraaHbl OHLIONT
TOXUPCOH 3PCO3NMMNH YHINM33HWW apraydnan awmrnaHd ary, 3pCA3/IMAN YHIMX, 3PCA3NTIN Laryyaunr TOrTMON XAHaX, OCMOOC ypbA4yMnaH
COPrUnNaH axunnagar. Aoyntam Hexuen YyYCCaH TOXMONO0M aX/blr 30rCO0X, aloynryr 6ananbir 6YpaH XaHraCHbl Aapaa axsibir YPranxiyynax
3apuMbIr Mepaaer.

[aMliraac ypbauunaH caprumnax, 6anaH 6amagan
YnaaHbaaTtap XOT 60M10H OPOH HYTIrMMH 31 06beKTOoL raMLUrnnH 3pCONMAT Byypyynax, 6313H Bananbir XxaHrax xypasHa Aapaax axyyabir
X3P3rXYYN133:

E [[an yHTpaax aHxaH WaTHbl 21 H3p TepnunH Barax, Cxem 3ypar, TaMOar TaMA3rN3ras, MaA33NNIMMH caMbapyyabir LUMH3UNMIH CamxpyyncaH

gﬂ] 1,129 aXunnTHBIM XaMpyyncaH ran, radap xe4nenTuiH yeunH 6anaH 6ananeliH gagnara Cypryynuntbir 30XMOH BanryyncaH

A [pOLLECCT TOMOOXOH 88PUIeNT OPCOH ax/yydad WMHI3P 3PCOMMNH YHIMTI3 XK, 88PUIeNTTaN XONO0O0TOM 3pCaa1yyannr xaHanTan aBcaH

9. LWWH3 B1U3HecuinH Tecen, XxaMTbiH axunnaraadsl rap3aT axnyynan XOMAA-Hbl €peHXUIA 3PCAMUNH YHINTI3M XaMTPaH XWX, Ypba4YMNaH

= COPrUMIax apra xamxaa aBd axmnnacaH

(@) AXNbIH OPYHbI 3PYY axyyH Y3yyNanTyya (FapanTyynar, ayy Yimas, Temnepatyp, uiirwmn, PM1/PM2.5/PM10, CO2, VOC 33par) -mir
TOr TMOJ X3MXMX, MOHUTOPUHT XUNCIH
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[9H3TWUWH OCNbIH gaaTran

Buya aXxunTHYyObIr 8XblH 6anpHbl SPCAINTIN YANACAH aXWUNTHbI FIHITUMH OCMbIH AaaTran, T33BpUMH
X3P3rcarn, OpoH HyTarT 60M10H ragaag yncag 30pUmx TOMUNONTbIH YeUWH MH3TUIMH OCNblH AaaTrang
Xampyyngar 6eres KOMnaHUmMH CropThiH TAMLLI3HA OPONLLAON TaMUPUNH aXUNTHYYAbIM Y 3HIXYY AaaTtrang
XaMpyynx 6anHa. laatrantan Xonb6o0oTov M3433MNUAT aXWUNTHYYA AaaTranbiH annankenwHaap xanbapxaH
aBax bONOMXUIT BYPOYYCIH.

- AXWNTHYYOBIM Aapaax bangnaap JaaTrani XxaMmpyyncaH:

AXNANTaH SPCASNTIN AXTIbiH Ganp AXMNTaH XYBUAH TI3BPUNH X3P3rCnaa

OOMOH WKL 6arT 6arTcaH axXmnTHbIr

OHATUNMH OCNbIH AaaTran aXungaa awmrnagar axunTHbl
TI3BPUNH X3P3rCNUNH gaaTran

1 4 AX1NTaH 4OTOOA TOMUAONTOOP 2 7 AXVNTaH rafaag TOMUMIONTOop
y 30PUCOH AaaTran 30PYCOH AaaTran

AXnbIH XyBLLAC, XaMraanax xaparcan

AXnbIH GaNPHbBI OHLLIIOrOOC XamMaapy ax/blr aloynryn XUMx rynuaTraxag
WaapanaraTan axsblH XyBLAC, XaMraanax Xxap3arciumnr almriaH aoynrym
bananaa xaHrax axwnnagar. .

o KoMnaHumH 6peHObyYKT HUMLLYYI3H aXnnTHbI aoyaryin 6angan,
TaB TyX, Llar araapblH OHLLIOMMAT XapraniacaH 3arsap byxmm
aX/blH XYBLLACHbI LUMH3 WX BYPANUIAT HIBTPYY/1133.

o OHOBPT axunnagar axunTHYYyOblH aX/blH WaT, Kack,
HYZHWUI WK, OyXHbI F3P371, 3yC3MT33C XaMraanax
O33N LUMH3YIDH ONronoo0.

o LlaxunraaHbl 3pcOanmnnH XxaMmpax Xypaar epreTreH
LLaXmnraaH TOHOI TEXO8PeMXUIT XapuyLLaH
axunnagar axunTHaac ragHa LLaxunraaHsl OMposLoo
axuvnnagar axuntHyyn CAT Il aHrvNNbiH LaxuiraaHbl
Xamraanax 633anmn, LaxunraaH rynaan XaMmxumry
Garax awmrnagar 601M100.

o Xd3raapnargmMarn opYHbl araapblH Havpiara Xamxmry
Baraxyym, axnbliH 6anpHbl 3pYY axynH XaMXUNTUNH
Baraxyynan TOr TMO XaMXUNT TOXMPYYNra XMANrax
MOHWUTOPUHI XUNX3 A allmrnagar.



Hunram

XOMAA-HbI cypranT, 3aaBapuuiraa

bua eepcaniniH BU3HECUNH YN axunnaraa 60M0H 3PCANUMNH YHINTI3HUA OYrHINTIL TyNryypnad MoHron YncelH XOMAA-HbI cypranT 30X1MOoH Banryynax
LYP3M, CTaHZAPT, XXypama HUALLYYN3H Xnn Byp CypranTbiH X3P3rLl33ras TOAOPXOUMX, 3aaBar XxaMmpariax Tycran cyprant 60M0H epeHxXni CypranTyyabir
30XW1OH Banryynaar.

2025 oHA 3pCA3NMAH TYBLUMH UX aXNblH 6anpaH axunnagar axmnTHyyabir 8-16 uaruiH oHom, Aaanara XOCONCOH CypranTan xampyyncaH. YyHAa:

4 103 AXunTaH LaxmnraaHbi %75 AXuvnTaH eHaepT axunnax E 75 AXunnTaH xa3raapnaramMan —'\/ 2 AXWNTaH eprex, 3eex
alynryvn axunnaraa alynryn axunnaraa OpUYHbI ALOYNryM axunnaraa G’gg, MalLNH MEeXaH/3MbIr
alumMrnax atoynrym
axunnaraa

AXWNTHbBI atoynrym 6arndan, 0Con, 3pCA3n33C YpbAuMnaH Caprunnax MaANarvunr A33LWnyynax 30punroop 4OTO0A400 ePeHXUA CypranTyydbir TaHX1MMaap
30XMOH BanryymX, Ta3BPUNH X3P3rcarn, 8HOPUNH HEXLLeM, CMOPTLIH TAMLL33HT3M X0N600TOMN M3AN3rMNT 351 aXMNTaHa Xypranas.

e |laTawnrnad eHOoepT axunnax axunTHel cyprant

o YOXXCB koMUCCbIH cypranT

o  XGMAA-Hbl MEHEXMEHTUNH YU IYYN3ar cypranT

o [Unrwas barnnmH TaMmpyabliH CNOPThIH MAMTI33C CIPrMNNaX cyprant

®  T33BPUNH X3P3rCUNH atoynrym Xonooanoro cyprant

e TycnaH rynusTrary, TyHW GanryynnarbiH axuntaH, 'YMuaTrax yampanaran 30puyncaH Yirnyynar cyprant

® OHOePT axunnax aynryn axmnnaraaHbl 3aaBapynnraaHsl cyprant

2025 oHA KOMMaHWWH X3MX33H MepAex “OHOepT axunnax atoynrym axunnaraaHdbl 3aaBapumiraa’r WUHIYNSH BaTyymK MEPASXK 3X3M133. SHIXYY
3aaBapymnraar WMH3UN3XA33 eHAPUH 6 88p OPUMH HEXLLeNa OPYHbI atoybir X3PX3H XAHaX, Waapanaratan XxaMmraanax Xaparcarn, aloynrym rynuatrax apra
apradnansir HapUMBYMIaH TYCrax ercHespee eMHeX XyBiNbapaacaa OHLIOr OOCOH.
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XOMAA-HbI M3433/191 TYI93/T, OPONL,00

2025 oHA KOMNaHWUMH X3MX33HA XyHU HeeL, XOMAA-Tan XonbooTon M3AI3NNNNT XAnbap, Har
L0 Xarx BONOMXTON XMUM3 OKOYHbBI YaTOOT Xerkyymx MySpace nnatdopMa banvpluyynnaa. OH3
cucTemMa KOMMNaHUMH XaMX33HA xaparkaar oyxun n XOMAA-HbI NPOLLECC, XYypaM, 3aaBapynniraa
M3O33MIUNT OPYYITK, X8MKYYNCHI3P aXUNTHYYA M3AINNNAT XANBap aBd, TynrapcaH acyyanaa
LLar andanryv WnaBapnyynax 60n1oMxTon 60n100.

o KomnaHuiH xamxaaH4 31 yoaarnnH XOMAA-Tar XonbooToW Lar YewnH C3P3IMXKITYYNaT,
36BMBMX BYXMW KOHTEHTUUT 0O0TOOA Myspace nnatdopM, Toki annivKeniHIsp JamMxyynaH
AXWNTHYYyOa4 XyPracaH bavHa.

® ©OHOep, LaxunraaH, TI3BPUMH X3P3rCrMMH atoynrym axmnnax 3aasapymnraar 6010BCpyynax
AXNbIHXYPIIHOAMKNNOPTONTUNH 7 Barunr 6anryynx, HUAT 19 yaaarnnHxyparn, yyn3anT 30XMoH
BanryynaH, 24 aXxunTHbIC OPOILLYYMK 3eBnenaceH tanHa. OH3 Hb 34rasp axunTHYYAbiH
mMaanar, Typwnarsir XOMAA-HbI LUIMWMAB3P raprantas OposLlyynax 60n10oMXuUMr oypayyncaH.

®  OpOHHYTIMH 0BbeKTYYyOan aloybir M3433N3X Xyyaac QR TaMArnnr banpLLyynaH axunTHyy4
alybir Wyya M3A3313X, 3anpyynaxaa OporLoor XaHrax danHa.

o AXnbH bavpyydad aHxHbl TycnamxuH 6ynaHa ‘AHXHbl Tycnamx” ann-unH QR kodbir
Gavplyynnaa. Tyc annnnkenLH Hb aHXHbl TYCHamX Y3YY1ard apX ByxXui axunnTtaH, Ux eypaan
almrnax 3aaBap, HAUTNAC aHXHbI TYCNaMXuiH TOXMONAnyyaan y3yynax 3aaBpsir 6arTaacaH
TYN @XUNTHYYO aHXHbl TYCMaMX Y3YYNaxX Tanaap epeHXun M34nar aBax 601oMXTon 601100.



TycnaH rynuatraryaumH XOMAA-HbI

XAHaNT

2025 oHA TyCnaH rynuuaTrary, TyHLW KOMNaHWy4aa WWH34YM3H COHroxo
“TycnaH rynuatrarymng XGMAA-Hbl XAHANT TaBUX XypaMm™-biH aryy
COHIOH LLanrapyynanTaac axn3H rapaa AyrHax XypTanx ye watyynan

XOMAA-T XaHryynx axunnaa.

Bua xamMTpaH axmnnard koMmnaH1yaaa CoHroxaoo, Aapaax
Liaapanaryyabir YH3AST
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XenenMepuuH aloynrym 6angan, apyyn axyyH ysyynantyya*

KomnaHumH XOMAA-Hbl 604107 bIH
XYP33HL, aroynTam TOXMonaon, ocona 3.00

LO6XCOH TOXMOoNL4oN bypunr BYpTraH aBu, 2.25 3.75

YOXXCB KOMWUCCHIr axunnyynax 3amaap

CYYypb WanTraaHyyablr 368 TOr TOOX, 1.50 4.50
OaxVH JaBTargaxaac CaprumncaH

camXpyynax axnblr TefnesneH

X3P3rXYYNC3H Ba axunnTaH OypuniH apyyn

M3H [, aloyNryi 6anaantam xonb6ooTow 0.75
acyyaonbir XyH1 HeseLmH 60410roTom

o XOMAA-HbI MEHEXMEHTUMH TOr TONLLOO Halraa 3cax VSNAYYNaH WARABIPNSX, aXITbiH

o [10TOOAA0O MepAZer GOANOrO, XYPMbIH X3P3rKMNT GanpaHaaa aioynryy YpramxiyynaH
©  XaMTpaH X3P3arXyynax TeCMUMH 3pCONNAT YHIMX YpbaunnaH
C3PrunnaX apra XxamMxas aBaxaap TeneBneceH banaan

e Tecenn oponLox axnnTHyyaan CypranT 3aaBapumiraa erd, axnibiH XyBLac
Xamraanax xaparcnasp xaHracaH 6annan

1.02

HUAT M3033NC3H
oCnbiH XyBb (TRIR)

0.54

AXxnaac YeneeneraceH,
Xs13raapnacaH acBan
LnnxyyncaH eapyya (DART)

11.95

AnpgaracaH LarvvH
xyBb (LTC)

o JloTtoon xaHanTyyd, OCOM MaMT33C C3PrunnaX, OCMbIr CyanaH bypTrax,
camXXpyynax apra xamxaa aBu banraa 6angan 3s3prumr yHan4ar.

Ynmaap, 6ung 3eBxeH XOMAA-T XxaHracaH 6anryynnaratan xaMTpaH axunnagar.

OOrasp BU3HECUINH XaMTbIH axunnaraa éyxmm anryynnaryynnaa XOMAA-Hbl
MEHEXMEHTI3 CamXpyynax Tanaap YArnyynar cyprant erd, eepunH KoOMnaHma
awmrnax 6yn XoMAA-HbI XXypaMm, 3aaBapunnraaHbl CanH TypLiniaryynaa
XyBaanLax, Cyprant, 3pyyn MaHa, faaTran, ax/blH XyBLLaC XaMraanax
X3P3rcnunH Tanaap xamMmTpaH axunnagar banryynnaryyaram mxmn HexLeneep
XaMTpaH axunnaxag A3MXnar y3yymx 6anHa.

bra 2025 oHA 58 TycnaH rynuatrard 60M0H TYHLL KOMMaHWUTar ax/ibiH ABL,
r3P33HUN Ty Tran 093P XOMAA-HbI KPI-I YH3/X aXUNTHBI aMb Hac, 3pYY/1
M3HONWI XaMraanmx, OCOS MaIMTI33C CIPI UMK axunnnaa.

aXunnnax A3MXnarviir TorT™MOon y3yyiasr.

v

0.00 -

Har xyaHnumH xung 6yTaH uaraap axunnagar 100 axunTtaHn HOroox
OypTraracaH ocon 60N0H eBYNSNNNH TOO

Har xyaHnunH xung 6yTaH uaraap axunnagar 100 axunrtaHd Horgox
axrnaac 4eneenex, axsbllr XA3raapnax aCBaN WWMKYYNax Waapanaratam
60NCOH OCIbIH TOO

Har xyaHnumH xung 6yTaH Laraap axunnagar 100 axuntaHa Hor 4oX
ax/blH LLar anfacaH TOXMOonAnbiH TOo (axunTaH GyTaH 33/K33p axunnax
BONOMXIYM BOMCOH, anvBaa axnaac Yya31TaV rIMTIN, 8BYMH)

* AXTTBIH OaV|POHbBI HOXLIO/T, VWS aXNI1/1arGGHAAC LIA/TTIEal/1CaH HAC 63PAasTT, FIIMTI/T, 6BY/16/1 330 Opyv/1CaH 60/THO.



BOH3-bIH XaHanara 3acarnan Huiram banranb op4ynH XaBcpanT

Xapuyunarataun, XypTI3MXXTIN
HUUNYYN3NTUNH CYITXKI3

BanryynnarbeliH Xydannad aBanTbliH 3apAan Hb 3OUNH 3aCTUH XYPTIIMXKXUNT HAMIr Oy Yn3X,
Banranb OpYHbI XapuyLLarsir 43MXMX, OPOH HY TTUWMH X8 KIUNT yparLiyynax XyuTan XeLyypar
bavpar 6unaa. bua Preferred Supplier Program-aap gamxyynaH HUMrMumMH Tarw 6anansir
OaMXar, banranb OPUMHA Y3YYN3ax ceper Heneer byypyynaar, ec 3ynTan 3acarnansiH
CTaHOapPThIr Mepaaer, OPOH HYTarT YH3 LL3H ByTa343r HAUMYYN3rYannr 3paMO3naH, COHMOH
Wwanrapyynax 3amaap bOH3-1nH 3apumMyyabir XyganaaH aBanTblH WWAOBIPT TYCraxbsir 30PbAOr.

XypaniaH aBantaa OTOOAbIH, X466 OPOH HYTIMMH, ONOH TanT By TaLTaN HUMYYNaryaan

YN YYNICHI3P BUO HANMYYNANTUMH CYMMKIBHUM TOr TBOPTOW Banabir 63XXKYYK, YA

axunnaraa aByyx 6y OpoH HYTryyaad 34nnH 3aCrUH VP ereexunr unyy Tarl Xxysaapunaxan
O3MXN3r Y3yynasr.

HunnyynaruyammH
6yTaL,

Q) HwT xaHraH Xe[ee OpoH OMarTanuyyammnH
© Hviinyynarugsac 4oTooabIH HYTrUAH OMUYNT BU3HEC

HUANYYN3ryYnH 3313X XYBb HUWIYYNary HUWYYNary

XynanpaH aBanTbiH
3apAanbiH 6yTaL,

Qg [otooabH Q) Xom6e 0pOH HyTTUH Qg Preferred supplier-g
© Hvinyynarygaa © Hwinyynaryosa - © 3apuyynaracaH xyBb

3apLlyyncaH XyBb YNINSCIH XYBb

o R, Im ' ?4"]‘ YT

XerXn1mnH
O3PXLW33MTIN
NPraHni
eMUNT BU3HEC
HUANYYA3ry
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SANTANDB R
OPYUH s

-

“HorooH 6anraacan” xetenbep Xor xaaranblH MEHEXMEHT OPUNM XYUHUN X3P3rnas Yyp aMmbcranbiH eepunent 6a
HYYpCTeperummr byypyynax apra xamxa3

[anxuv oaxvHA yyp aMbCranbiH eepynent, 6anranmH HeeLMH XOMCLONbIH acyyaarn Tap AyHAaa XYN3IMXKXUMH XUMH ANrapnsir 60OUTOUIO0P X3MXUX, YAMPAaX Hb Banranb

ynam Byp XypLdax banraa aH3 Lar yeq banrans opyHbl XapuyLLiaratan 6angan Hob OPYHbI 30PUITO0 36B TOLOPXOWIOX, YP HeNeeres yHanax cyypb oM. Mitma TO0NM0rbiH

TOr TBOPTOWN X8MXNMNH YHASC Cyypb 60X 6anHa. banranimH 6aanrnnr xamraanax, 34umH apradnan, M3a33MIMnH YaHap, XxaMpax XypPa3ar Xun npax 6yp camxpyynx, ONoH yNcCbiH

3acCrumH ecent 60NOH 3KOMOMMMH TIHLLB3IPWNT yanayynax, 6anrans yyupyynax ceper CTaHAapT, CavH TypLunarag HANLLYYNaXUNr 30pbx 6arHa.

Heneenunr Byypyynax He eHeer inH ByC Mpa3aym Xond YennH caH camxaH aMmbapansir

BaTanraaxyynax vyxan anxam émnaa. M6H 3MeKTPOH XOr Xadaraan 33par YWn axunnaraaHbl Xaaransir Oyypyynax uirnang
H3IrAC3H, CUCTEMUUNICIH YONPLONArbIr X3P3MKYYMK IXINCIH. X3P3rNarymmH TyBLUMHA

FOHWTEN rpynn 9H3 XapuyLLiarsir 3eBXeH Yrasp OyC YWNAN33p33 MN3PXUAMTK MPCIH. ByLLaaH TaTanT, CoNUMLL00, AaxyH BONOBCPYYyNax ypamLLyynibiH 604n0ro HaBTPYYN3XUIH

KOoMNaHWMH yinn axunnaraaHaac YyYa1Tan 6anranb OpUnHL yY3YynaX Heneennmmr 33p3aru3a HUNNYYNary, AaxyH 60NoBCpyynax banryynnaryyaram XxaMTpaH HANIyynanTumH

Byypyynaxaac axn1asg HAMraMm, banrans OPUHOO UIyyY CaviH 6ONTOXO4 YAMI3CIH TOCYYaUNT CY/MK33r ByXan4 Hb XapuyLiaratan 60nroxon aHxaapy 6anHa.

X3P3IMKYYNIX XYPTAN MIPIIXUNTHYYI, MIPraXxMiH banryynnara, XonbooATon TacpanTryn
XaMTpaH axunnax, X1naac XUna yp Heneeree camxpyyncaap MPCaH.



BOH3-bIH xaHanara 3acarnan H1ram Bairanb opunH

“HorooH 6auvraacaun”
xeTenéep

[anxnn paxvHg yyp aMbCrasbiH eepunent, banranmiH HesLmmH
XOMCOO/bIH acyyaan ynam byp Xypuaax 6anraa aHa uar yen 6anrans
OpYHbI XapuyLnaraTam 6argan Hb TOrTBOPTOW Xer XU XaHrax YHA3C
CYyypb 60X banHa. banranunH 6aanrunr xamraanax, 34unH 3aCrmH
6CenT 6OMOH 3KOMOMMNH TIHLBIPUIT yanayynax, banransg yupyynax
ceper Heneennuur byypyynax Hb 3eBxeH eHeernH byc, npasaym xomny
YeWrH canH carxaH aMmbparnbir 6aTanraaxyynax dyxan anxam ounaa.

"HorooH banraacan” xetentep Hb KOMNaHWWH YU axunnaraaHaac
YY42NT3aM Banranb OpUMHA Y3YYN3xX Heneennunr byypyynaxaac ragHa,
XaMT[aa OpLUMH By HUWIaM, Banranb OPYHBIF KUYy CarH camnxaH

B0ONrox 30pUnroTon CanH AypbiH CaHaauunra toM. SHaxyy xeTenbepesp
OaMXXyynaH 2epar, X3p3arknx 60NOMXTON TypLUniarsir oypayynx, bycan
XYBb XYH, banryynnaryyaas ynrap Xuwas 60nox, MeH banranb XamMmraanax
YWMNC34 NO3BXT3IM OPOMILOXbIr ypuank banHa.

XaBcpanTt




BOH3-bIH XaHonara 3acarnan HNMram

“HorooH teren” tecen

YnaaHbaaTtap xoto4 MOoHIron YNCbiH HUAT XYH aMblH
Tanaac nnyy XyBb Hb TEBMNEPEH Cyypblidar 6ereen
araapblH 6OXMPAON, XBPCHUIN OOPOMUTOS, TOOCKUNT
33par banranb OpYHbI ONOH TyNramacaH acyynan
XypUMTRarAacaH 6yc HyTar oM. XOT OpYMbIH HOMrOOH
ByC, OV MO Hb 34ra3p ceper Heneer byypyynaxasn
YyXxarn yyparTan 6010BY OMH HeeLL XA3raapnaramarn,
XYHW YN axunnnaraaHbl JapamMTan 8pTCeH X3B33pP
BanHa. AnaHryda XoTbliH eHAepner bycyyasn XepcHum
OyT3aLL CyN, Ymnr BaraTan, ycanraaHbl 9X YYCB3p oyTMar
Bangar Hb MO TapUX, apynax axbir MIPraXxnnH
cyfhanraa, HapuinH TenesnenTe TynryypnaH
X3P3rKyynax Waapanarsir burin 60rox danHa.

FOHUTEen rpynn Hb 2021 OHOOC 3X/13H aXUNTHYYObIH
CaWH OypblH OpONLLOOHA TYNryypracaH "HorooH
Teren’ Mo Tapux TeCIUNT YMHraAT3aM LorLonbopT
XXMM BYP TOrTMONN X3P3rXyyix 6anHa. OH3 Tecneep
oamxyynaH 6anrans opumH 604MT, 3epar Henee
O1r BONTOXbIH 33P3MLLI3 AXUNTHYYAbIHXaa HUNTMUNH
MO3BX, OPOMLLOOT A3MXUX 30PUNTOTOM.

AKun BYPUNH 3X3HA TyXalH Xnna Taprx MOOHbI Tepern,
TOO X3MX33I" TOAOPXOMNIOXO00 M3PIrIKINMH 36BMNeX
YMNYMNraa y3yynaar banryynnaryyaran xaMTpaH
XOPCHUN LUMHXUMT33 XX, OPYHbBI OHLLION T JacaH

Bairanb opunH XaBcpanTt

30XMLLOX MOAHbBI TOPAUKT Tapbaar. TyyYHY19H MOOO0O 368
TapuX, YPryynax Tyxana MapraximmnH 6anryynnarsiH
36BNOMXUAI darax, Xaparkyynaar bereen 2025 oHA
MO[ TapuX 3B apravnasnbiH Tanaap 3aaBapynniraa
BWOEO KOHTEHT B3NTIraX AOTOOL CyBraap 6yx
AXMNTHYYOOaa XYPraB. VIHMr3CHI3P 36B apra, TEXHUKUNH
[aryy MapraxnninH XyMyYCUMH 3eBM1ereereep Mogoo
TapbX, WaapanaraTan HexeH TapunT 60NOH HAM3NIT
XYy ObIr TyXalH 84p66 XX MYMLLITIICIH.

MOLHbI yPranTbiH XyBUUT HIM3I AYYN3X XaMrnnH
Yyxan Xy4uH 3ymnn Hb ycanraa, apyvnraa bangar.
YUHraNT3aM LOrLonbop He eHaspner 6ycasn
bavpnagar 6a ycHbl HeeL, xa3raapnargmMan Tyn 180
METPWWH MYHWIA Xy[ar raprax, almrnantagn opyynaH
XYN33Mr3H ercHesp ycanraaTan XonbooTown acyyansir
OYP3H WMMAB3PNIX YaacaH.

Banrans opyHbl XyBb “HOrooH Teren” Tecen Hb
OVONOrMNH ONOH AH3 BananbIr xagranax, araap
LLIBIPLLYYI3X, X8PCHUIN OPOUTLIN Byypyynaxan
60ONT XyBb HAM3P Opyynax 601 34uNH 3aCrUnH
XYBb OPOH HYTIMMH M3PraXNMNH Banryynnaryyaram
XaMTpaH axnblH 6anpbIr O3IMXUX, YPT XyraLaaHa
Banranb OPUMHA 331T3N, TOrTBOPTOW XEmKNNH
CYYpuUur Bypayynaxag unrnax banHa.

@ 2025 TorTBopTOV H6ananbiH TannaH

53

750 Mof CyYIMAH 5 XUIniH 8000 Mon 4 500 2 Tanbair xampax HOrooH
Huiat TapbCaH XyrauaaHn TapbCaH y M* ternuitr 6ui 6onrocoH




Bairanb opunH

“lLlyByyHbI YYP” TOCON

MOHION YNCbiH 3KOCUCTEMA MaX4YMH LLYBYY A OHLLFOM Yyxan 6anp Cyypb 333143r. Tan Xa3punH byca MaxymH
LYBYYO Hb XYHC TX33MMUNH FTUHXWH X3MNX33HUM 033 LWaTaH OPLUMX, 3KOCUCTEMUMH TIHLLB3P, BUONOrUinH
ONOH AH3 Banansir xagranaxag ronnox Yypruar rynuatragar. Cyganraaraap Har MaxumH WyBYY Xung
ayHoxaap 1000-3000 xypTanx M3pary ambTablr 6apbX MOooar Hb M3P3AryaumH TOO TONrour GanranminH
apraap 30xuLLyynax xamruvH yp AyHTaW apra xan6o3puiiH Har rax y3aar.

TumMaac FOHUTEN rpynn Hb MaxymH WyBYYHbl yyp 6anryynax “LUyByyHbl yyp* TECIUMWUM rypaB AaXb XWUNA33
X3P3rXyymx 6anHa. 2025 oHA 6anranb OpYHbI YUraN3a3P YUN axunnaraa asyyngar “33pnar aMbTaH Cyanax,
Xamraanax 1es” Tbb-Tan xaMTpaH axunnanaa. SH3 XYP33HO MaxuuH LWYBYYHbI XMAM3IN YYP Cyypunyynax
cyganraa, TeneBnenTuH axnbir IXAYYMK, XMMM3N AaryyrblH 3yparnansiH WAHXUNr33rasp 60M1oMxmT byc
HY T TOOOPXOWIIOH, YIMaap X33puinH cydanraaraap batanraaxyyncaH. CydanraaHsl yp AyHA4 TeBanMritH
OpO3H3CaHT CyMbIH HyTar 43BCIrIPUNT COHIMOH HUUT 70 XUM3M YYPUUT OMPOILLOOroop 1.5 KM-UINH 3anTanraap
BanpnyynaH cyypunyyncaH. Tyc CyMblH HyTar Hb Tan Xa3puinH 3KOCUCTEM JaBaMranncaH, MaxymH WysyyObiH
MO3LW TIXI31 BONOX OrOTHO, XyNraHa 33par M3pP3ary aMmbTaz 3163r 60M0BY YYPN3axXa4 TOXMPOMXTOW eHAep
MO/, Xa[ acra XoMc 6yC HyTar TyN MaxuuH LLYBYYA TOrTBOPTOM CYYPbLUMH YPXMUX BONOMX XA3raapnaramarl
Gangar. OH3 HexXLenunr camxpyynaxa XMmmMman yyp 6anryynax Hb HaH Xapara3Tan rax Y3CIH.

Xunman yyp 6auryyncHaap, napaax yp Henee 6uim 60n10x Xynaantran 6amHa:
BYC HYTrMMH MaxunH WYBYYO YYPN3X, YPXMX TaaTan Hexuen 6ypasx

M3pary ambTablIH TOO TONTOW BMOMOrUMH apraap 30XMLLyynaragax
BanuaspuinH daall XaTP3aX, LLeMKUAT HAM3Ir 43X 3PCa3Nnnr Byypyynax
Man ax axyw, razap TapyanaHrmmH canbapT 3epar Hemnee y3yynax 33par 60/1Ho

MO XvmmMan yyp Ganryynax Hb Har yaaarumH apra Xamxas 6yC, OPOH HYTIUH 3KOMOrMMH TIHLLBIPUAT
Xafranax, TorTBOpTon 6anrasnb xamraansiblH MEHEXMEHTUNT BYPAYYN3X YPT XyraLlaaHs! WA KOM.

2025 TorTBopTOM 6aMAnbiH TanaH

2025 OHbl OHLLIIOX TOO 6apUMT:

/0

BanpnyyncaH Xmnman yyYpHU1 T0o

1.5kM

YYP XOOPOHAbIH 3aM

105KM?

XamparacaH rasap HyTrummH
Xampax Xypa3
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Youth Power
Bayankhongor 2025

2025 oHpa FoHuTen rpynn Youth Power Bayankhongor
YyynraHbir A3MXUH XaMTpaH axunnacaH. OH3 UyynraH

Hb ©CBBp HaCHbI XYYX34, 3anyy4yyhan 6anrans OpumH,

TOr TBOPTOW X8MKMUINH TarnaapX M3AM3r ONrOX, XYBb XYHWN
XerXun, MaHnannan, oponLOOHbI yp YadBapbIr Hb A3MXMX
3aMaap HUMraMa UOSBXTAN, XapuyLiaratan, 6anrans
3TN MPTrIHUAT TENEBLLYY13X 30PUMTOTON FOM.

Apra XamMxasHW xXypaaHa FOHMTeN rpynn 6anrans OpYHbLIC
Xamraanax, bBuonorninH ONoH SH3 banabIr Xxamraanaxaz
UYUIN3CIAH “HOrooH banraacan” XxeTenbepunHXee XypasHa
X3P3ArXKYYN43r XeB banryynax, WyByyHbl Yyp 6anpniyynax,
AXUITHYYAbIH MO TAPUX 64epner 33par canH TypLuiara,
TOCNYYAI3 XYYX34, 3anyyCT TaHULyyncaH. VIHFraCHa3p 60aMT
XULLD3, TypLUnara A3sp TynryypnaH banrans OpumHO00
3TN, XapuyLiaratam MpraH 6arx Tanaapx OUAronTeir

HAM3rOyY/MK, MOAMAM XyBaanuax 6onoMxXmnr 6ypayyicaH.

YyynraHbl yp oyHA 6anransg 93011an 90 MaHnannary
cyparym ayy Xoonomroo HarTraH “Youth Power BKHR

2025" TyHXar bundrunr 6atanx, anMruiH yampanarag anoaH
€Ccoop rapayynaH erceH barHa. Ta 3X OpHbLIXOO banrars
OPYHbI TyNramMacaH acyyAnbir ONOH HUUT3 TaHWY X, ye
TOHMMNHXHUMX33 CaHan 604/bIM HArTIaH WWMOB3P raprax
TYBLUMHA XYPrax 30punTbir 2026 OHbl YA axuninaraaHs
TeneBnereeH TyCcrax vYafcaH Hb YyynraHsl O0ANT yp Hemneer
NNTraX H6anHa.

vYouth

Sustainability Corps

XaparmKunTumnH apra 6apun 6a
LaawpabiH TeneB
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Xor xasaranblH MEHe)XXMEHT

XOr XaaranbiH MEHEXMEHT Hb Banranb OPUYHbLIT XaMraanax, HUMrMUAH 3pYY MIHAUNT O3MXKUX,

30MMH 3aCrMH TOr TBOPTOW Banasbir XaHrax LLorL, MexaHn3mM 6ereef banryynnara 60/10H HANTMUIAH
TOrTBOPTOW X8MKITUVH CYYPb XYUKMH 3y oM. KOMMNaHWWH YN axunnnaraaHaac yyCaX 3MekTpOoH
OOMNOH axyrH XOr Xadranbir 3eB aHrumk, 3acBapaH AaxuH awurnax, 60noBCcpyyiax Ho banranminH
HEBLMNIM X3MH3X33C rajHa KOMMaHWNH X8PeHr nnr yp alurtan yampaax, 3apaan oyypyynax, bavrans
OPYMHA Y3YY13aX Ceper Heneenen 60MoH BU3HECUNH IPCONMIT Baracrax Yyxan ad xonoor4oTow.
AnaHryaa TexHonormng cyypuncaH KOMnaHuH XyBb 4 3NEKTPOH TEOXE8POMXUMNH X3P3rN33 eHaep
Gandar OHLLIOrooC WanTtraanaH 3NeKTPOH XOr Xadar AnblH 36B MEHEXMEHTTAN BanX Hb Y/
axunnaraaHsl Yp allur, XepeHruiH awmrnanTTan Wyyad Xonbo0Ton CTpaTerunH Uyxan acyyaan oM.

MoHron Yncan anekTpoH XOr XaarAnbir Xyna3H aBd, faxuvH 60M0oBCpYyYynax anbaH ECHbl 6anryynnara,
YMNOB3pYyYa 61 6ONCOH Y T3Ar33PUINH TOO, XYUMH Yadan XaHranTryw, MXaHX Hb YnaaHbaaTap XoTo4
TOBMOPCOH X3B33p banHa. MeH xyyrb, 604N0rMbIH OpUKH Byp3aH 6ONOBCPOOryI, anbaH byc canbap
JaBaMranmx banraa Hb 3MeKTPOH XOr Xadar Af1blH MX3HX X3C3I SHMWMH XOrMIAH LA T BynLunargax, 3CBan
LaTaarfax bananaap WMnasrasaxan Xyprax banHa.

Xor xaaranblH MEHE)XXMEHTUWH TOrTOJILL00

FOHWTEN FPYNNUNH XOr Xadar AnblH MEHEXMEHT Hb 6MHS8 Hb TyxXalH yeL YYCC3H Hexuen bandans
TYNryypnaH Xap3arkux MPC3aH TyN XapunuaH yanaaa 6aratan, yp Heneer Hb XapbLLyyiaH
OYTH3X34 XYHOP3ANTan 6ancaH. VIMMaac Xor Xxaar ANblH MEHEXMEHTUT H3r AC3H, CUCTEMYUNIICIH
Bananaap Xaparkyymx, yp Heneer HarAC3H NPoLLEeCCOOP TOOLLOH BYPTrax Waapdnara yyCCaH.
OH3 Hb KOMMaHUMH XaMX33H YPT XyraLaaHbl 30pWiro, 30punTyyabir TOOAOPXOWNO0X, T3Ar33PUINH
X3P3IMKUNTUNT YHIMN3X CYYPb HEXLLenUnr BypayynHa.

X3parnaryuminH TyBWWHA OyLaaH TaTanT, CONMLLO0, AaxmH 60M0BCPYYNax ypamLlyynbiH 604n0rbir
X3P3MKYYNM3X Hb BPIHANNH HIP XYHM, 38X 393/ OPCONAeX YaaBapPbIr HOMArAYYAASr. TyyYHUNSH
XaHraH HUMNYYNary, gaxuH 60M10BCpyynax 6anryynnaryyaran xamTpaH axunnax Hb 9px 3ymnH
SPCOMNIAT BYYPYYIIX, XapuyLLnaraTan HUNYYNaNTUIMH CymKaar 6ypayynaxa dyxan Hemnee y3yyHa.
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ONeKTPOH Xor xarpan 6a oap 6yray,

FTTB - FTTH WumxunT FTTB-33c FTTH TexHonormna Wumkunx asuan nx XaMkasHun xyyumnH UTP 33c kabenb 60M0H 3apuM WWN3H KabenuH ynaaraan Xxaargan YYCCaH. Tyc
xaaranoir “TyMaH arwmr” XXK-4 xXynasanraH erd, 3eBLlleeperaceH TEXHONOrMNH garyy éytnard MallHaap caapmMarxyynaH, 6anrans opyMH 6010H
XYHUM 3pYYN M3HA3A Ceper Heneeryun apraap yCTryyncaH.

CymxasHUM YaHap, HanaBapTan axunnaraar camxpyynax, MeH 3pHnM XyHHUI VP allnrTam Xaparnasar

HaMar ayynax 3opunroop 2025 oHa FTTB (Fiber to the Building) TexHonormoc FTTH (Fiber to the Home)
TEXHOMNOr U LUMMKNX 8PTeH XYP33HNN axbir 3xyyncaH. FTTB TexHonorn He bapunra XypTan WinaH Kabenb
TaTax, LLaall JOTOPX XONOONThII 33C Kabenvap Xvnaar 601 FT TH TeXHONOr Hb X3parnarymiH rap XypTan

OYP3H WKNaH kabenuap xondoaor. SH3 Hb Uyy eHOep Xyp4, Uiyy TOrTBOPTOW, HanaBapTan XON0OoMT, 3pHnUM 8 9
n TOHH UTP kabenb Hb

XYYHWW Bara Xaparnas, TexXxeepeMXxuH 3BAPar, CaaTan Oyypax 33p3r O/10H AaByy TanTaun. 33¢ KabeNMac WUNSH Kabenba

. . WHNIDKCIHIIP:
[[9BY IHAXYY WUMKUNATUNH XYP3aaHAO Xyy4rH 03 BYTLI3C UX XOIMXKIIHNI MaTepuars, TOHOIr TEXeePeMX N — KM

yeneeneraex Hexuenunr oypayyncaH. MinMaac 6ua TeXHONOr MnH LUMH3YM3M33 XapuyLnaraTam Xor xaar anbiH

MEHEXMEHTTIW yanayynaH Xaparkyymk banHa. z CYMKI3HWUI ALMINANTbIH = | " N5 YypTTan 313 Hb onponuooroop 100 aasxap, TaBaH
A  xyrauaayprcax - ' bapunraac kabenb YeneenCeHTan TIHLLIHS.

MDU 6onoH HGW TexeepeMXUNH MEHEXMEHT

FTTB TexHonoruinH yen awwvrnaranar MDU (Multi-Dwelling Unit) Texeepem Hb Har 6apmnnrbiH ONOH ainbir
Xonboa0r TeB TEXeePeMX oM. FT TH TexHoNorva WnmkcaHaap ann 6ypa Tycan He HGW (Home Gateway)
OYIOY MPUNH NMHTEPHIT CYITKI3HUN TeXeepeMX Cyypunyyngar 601COoH.

OpUnM Xy4HUA
X3p3arnas byypax

FTTH-06ypaH WunmxcaHasp MDU TexeepeMXnitH
X3P3rLa3 6yyp, 384P31, CONUNTLIH AaBTaMX WUpasayiAa AaxmH conmnx
baraccaH. OH3 Hb TOHOI TOXOOPEMXUMH daBTaMXTan AaBTamX 6aracax

COMUNTBIM 30rCOOX, Y axXunnaraaHbl 3apAnsir

Byypyynax, LaxmMm Xor Xaar anbliH MpasaymH 1 9 9 0 M D U
apcoanunr baracrax yp AyHTaw. 5 BanranvmmH HeeuunH

aryynaxapn aloynrymn Hexuenz on6opnonT 6yypaxag aepar
ONEeKTPOH XOr Xaaranaac 33C 34 aHruyapir canraH xanranarnax 6anHa Henee y3yynHa
aBY faxyH 60NoBCpyyncaH beree bycan a4 aHr nnr

BONoBCpYyYyNax TEXHONOM 0400roop Banxrym Tyn

alynryn Hexuenn xaarancan. 2 9 73 HGW NHraCcH33p 61 a Xor xaar AnbiH
5 aCyyAbir 36BXeH eHeeaepTes

AIPIMNIrUIIC LyrnyyncaH xasraarn TEXOOPOMKUM LUMMXXMUATUAH XYPI3HL LUMIAB3PNI3A 30 COXIYM, Liaalina
TOXOOPOMXKYYLANIT 30XMX XYPMbIH aryy YCTrax COMBX LLyTYY/ICaH YYC3X XOr Xasar Anbir 6yypyynax
[axvH BONOBCPYYyNnaxaap aM1eKTPOH XOr Xaar AbIr CYYPb 66pUNenTumr Xmnx 6anHa.
L[axvH 60NoBCpYyynax TyCcran 3eBLeepenTant "Hbto

MeTon" XXK-a XyNnasanraH erceH.




BOH3-bIH XaHanara 3acarnan H1ram Bairanb opunH XaBcpant

BaTtapeu awnMrnanTbiH MEHE)XXMEHT

CymXaaHUIM HanaBapTa, TacpanTry axunnaraar XxaHraxbiH 33p3arLaa Y1 axunnaraaHaac 6anrans
OpuUMHA Y3YYN3X Ceper Heneennunr byypyynaxan 6aTapenr 3eBXeH anrnanTbiH Xap3arcan 6yc,
amMbapanbiH 6yx Meunereep He (COHrONT, alMrnanT, 3acBap YANYUNraa, CONUNT, YCTran) Xxapx
MEHEXMEHT XUINX Hb CTPATErMIMH ONOH TarbiH a4 X0N6or A0NTOMN.

Mo bua ynamxnanT xap TyranraT 6aTapenraac uiyy ypT awurnanTbiH Xyralaa, OnoH yaaaruiH
almrnanTbiH MeYner Aaax YagBapTan MMTU-MOH 6aTapena ye waTtTanraap WWxmnxk banHa. SHaXyy

LUUKUAT Hb CYMK33HMM TOr TBOPTOW BanAbir Canxkpyynaxaac ragHa Conmx AaBTamMmxunr Byypyynx, Xor

Xasiraan 60MoH TYYXUN 3AUH X3p3arnaar 6aracrax LOrL LWniaan 60mnx 6anHa.

AwurnanTbiH Xyrauaa 6a xor xasranbiH 6yypant
Xap TyranraT 6aTapei Hb AyHaxaap 3 Xun TyTaMma Conuraaor 6on NUTn-moH 6aTapen Hb A0N00H Xmna
Har yaaa Conmraox 60M0MXTON. OH3 Hb BaTapenH Convx AaBTaMXUIAT X0Ep AaxuH Byypyyix, yaMaap:

o AWnrnanTbiH XyrauaaHa yycax xadrian 6aTaperiH Too Ma4ar AaXyWLL, 6aracax
@) WwnHesp xynanoaH asax 6aTapeiiH xaparuss byypax
€ TossopnanT, cyypunyynanTeiH AaBTaMxX Garacax

@ HwIAT ambapanbiH MeUnerviiH 3apaan 6yypax 33par ypT XyrauaaHsl 3AuMiiH 3acar 60M10H 6airans
OPYHbI AaBXap Yp ereexunir 6uin 6onrodor.

Banranb opunHA y3Yynax Heneenen
YnamxnanT xap TyranraHbl 6atapen Hb xap Tyranra 60MoH Xy4un aryynaar Tyn 6ypyy xagranant,
yCTranbiH yea xepc, ycaHa XxopTon Henee y3yynax apcasn enaep bamaar. XapuH NTU-1MoH 6aTaper Hb:

€ AwvrnantsiH xyrauaa ypT
@ 3acsap yinuunras 6ara waapagar
€) Hanasaprait axvnnaraa eHoep

G AMbApanbliH MeUNerunH TypLuKna YyCax 6anrans OpUHbl COper Hemeenen XapbLaHryw
Bara 33par AaByy Tantau

HeeunnH oOHOBUTOWN X3P3arnala
Xap TyranraHbl baTapenr NUTn-noH baTapenraap ConbCHOOP:

a 520/ H3MK CalThIH BaTapeitH "." 230/ H3MK CalThIH BaTapeitH
O WV xuH 6yypcaH . O WV 33n9xyyH 6yypcaH

NHraCHa3p CyypunyynanT, YrepanTbhlH aX/bim XOHIeBUNMK, TI3B3PNIANTUMH 3apanbir Byypyynaxaac
ragHa OyTUMWMH a4aannbir 6aracrax, 3pUmmM XyUHWA yp awmnrT 6anansir 4amMXKO3r. VIMHXYY TEXHONOM MNH
LUIMH3YUM3M Hb 36BXOH TEXHUK, CaHXYYIMAH YD alnr Te UMy HeeLLUH NNYyY OHOBUYTOW X3P3rnaar 6umn
60onrox banHa.

BaTtapenH xaaranbiH MEHEXMEHT
JITN-oH BaTapend LWWMKYYnax
ABLLAL YYCCIH XYYUMH Xap TyranraHbl
baTapens TECT XUXK, OaxXMH
almrnax 60NOMXTONI Hb AnraH aBYy
OaxXVH alumrnagar. XapuH gaxuH
almrnax 6onoMry 6atapen (xap
TyranraHbl akkyMiaTop, IUTU-MoH
6aTapen, Xypyy 3arn 39par)-r AaxmH
BonoBCpyynaxaap aNekKTPOH Xor
XaaAr4nbIr YCTrax 3eBLLI6epenTan
“OnekTpokeM MoHron” XXK-g andaH
€COo0p XYN33Mr3H erceH.

B> 140...

JINTN-MOH BaTapenr yyYpaH
XONOOOHbLI CanTyyd 0933P
COMbCOH

= 45...

[axunH 6bonoscpyynaracaH

Xap TyranraHbl 6atapemnH XunH

4 83 0 LIMPX3r

XyYUMH Xap TyranraHbl
baTapeunr gaxmH
almrnaxaap TeCT3/CaH
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Cy/mK33HMU LLAaMXTMWH 3arBapbiH
YP awurrTav WwmMnuaan

MaTepuansir Xor xadargan 60noxooc eMHe Byloy aHxXHaac Hb W1yy OHOBUTOM BYTALL,
OV3aviHbl WUAOIUAT COHFOX Hb aHxdard matepumansir 6ara X3parnaH upasayna
yCTrax, daxuH ©O0noBCpyynax waapanaratanm Xaargan MeH TyxauH X3aMX33rasp
BaracHa racaH yr oM. 3H3 Hb XOr Xaar 4nblH MEHEXMEHTUWH LWAaTNaNbIH XaMruiH 0337
TYBLUMH BONOX ypbauMnaH CIPrmmnax 3apyunMmM omnaa. YyHur 60OuUT X133 60K duz
CY/MKIIHUM LLaMXTMIAH 3ypar TeCNUUT OaXUH YHIMK, MaTepuanbliH X3p3rn33r OHOBYMNOX
cyganraar XMnH eMHe alurnax bancaH LaMxriiH 3arsapT TEXHUKUH O0M0H By TLLUINH
HapunBYMNCaH aHann3 XuH, 6aT 6ex YaHap, atoynryrn banansir angarayynaxrynrasp
X3PX3H UNYY X8HreH, Tecep XWMWLNANTaM 6apux B60NOMXUUT cydancaH. YYHUA yp
OYHO WWH3 3areap OOMOBCPYYMX, XOHANSHrUMH XAHaNTbiH Oauryynnaryynaap
BaTanraaxyynaH HUAT 68 BanpLUKNL X3P3rXKyyn334 6anHa.

HWUNT TYYXWA 3OUNH X3P3rNasHumn byypant*

<5713 TOHH = =9 §'459 TOHH =

8 - 9 naBxap
BanpHbl

60-70 Wmpxar 6eToH 3yypmar CYYpPUI LLyTrax
AyHO OBPbIH é:é'\T/'gKﬁ SHn
aBTOMALUMH

YVMnOB3pnax

XAMXIIHNM raH

H3MX LUGMXarT aLLnr/iaraax eHaep YaHapbiH TeME 6ETOH CVYPMVIH XIMX3II~ OHOBYN/IX, OETOHb!
FaHMMIH X3P3r7133r 1.08 TOHHOOP O)vpyV/ICaH opLIbIr 6.75 TOHH (3 M3)-000 6aracracaH.

*15 METPUMH BHABPTIM LLaMXraap XMLL33 aBaH XMMM31 OKOYHbl TyCnamXTan TOOLLOOMOB.

OH3 Hb 36BX6H MaTepwuanbiH 3apAnbir Oyypyynaan 30rCoxXrym:

0 banranninH HeeuninH onbopnoNThIr baracrax
9 YWUNAB3PNANUVH WaTaH YYC3ax Anrapnibir Oyypyynax

e Npasayna awmrnanTbiH Xyrauaa dyycax yed Yycax 6apunrbiH 60M0H MeTan Xor Xaar AnbiH
X3MX33r Baracrax vyxasn ay xonoor4onToun.

BapunrbiH axnbiH Yp awnr 6a HEOLMMNH XIMHINT:

LlaMXruinH cyypb 60M0OH Banryynamxumnr 6apvxag WwWaapanaratan TYYXun 3OunH Xamxa3 baraccaHaap
Lamxar 6apux Xyrataa 60rMHOCCOH, 6apuirbiH TEXHWUK, TOHOI TEXOOPOMXUMH allUrnanTblH XyraLaa uyy yp
almrTan 6ONCOH, MeH TYIIL, 3p4YMM XYYHUM 3apLLyynanT daraad byypcaH.
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TOFTBOPTOM 6a NMAONbINr AOMKCIOH XaHIraH HUMNYYNINT Cas, 6arnaa 6004/1biH TOrTBOPTOW WUMAA3N

FOHWTEN rpynn HAMNYYNSNTUAH CYMX33HA3, ANaHrysa XyaaniaH aBanTbiH Ye LiaTHaacC axNaH banransa ceper Set Top Box (STB) 60n0oH Toki SIM kapTbiH ragHax cas, 6arnaa 6ooansir AaxmH 60noBcpyyncaH

Henee baraTan WWNANYYONAT HIBTPYYNIXUNT 3pMAN3A3r. OH3 XYPI3HAI3 aHXAary aX yYYCB3P33C IX/13H XOr LLlaacaap YWMNABIPMASX WUNONNUT X3PIMKYYICHI3P aHxaary Tyyxum 34 0Nbopnoxrymrasp 3ax

Xasranelr 6yypyynax 30punroToNroop Xaparnarim xXypax OyTasr AaxyyHuii caB, 6arnaa 600ANbIH MaTepuans 33310 HAr3HT 3PranTa OPCOH MaTEPUArbIr AaXWH alMriax 6ONOMXMIAT 6YpaYYIC3H.

OHLLrOM aHXaapax 60MCoH. OHaxXyy WWALNMMAT  X3P3MKYYI3X  XYP3ISHA  HUWAYYNIrYTIM  X3N3MU33P  XUMXK,  [OaxWH
©OMOBCPYY/ICaH LLaacaH xanpuartan 6yTasar 4oXyYH HUNYYISX Waapanarsir rapasHa anbtaH

SIM kapT [laxuH 60N10BCpYyYncaH Laac alwmrnacHaap: &coop TycracaH. MIHracHasp 65 MaHraH Set Top Box 6yioy Xap TOXEOPOMXUINH XapLLrnir

[axvH 6ONOBCPYYCaH Llaacaap Xunx 6onomx bypa3s.

Xap3rnarygan WHS Ayraap asax, SIM KapT Caprasx YNUYMnrasr Unyy XypTaaMXKTaM, Xan6ap 601roxX yyaH33C © Bavrane OpUMHA 93N1T3N OYI0y MO, YC 39p3r

3033 YWNUUNra3r AVKMTanaap asax 6ONOMXKTON BONCOH BUNS3. XapuH YYHUIM fJaraan AMxuTanaap ascaH GarranuinH Heeu awvrnant oyypHa Laawwn HOHuTen rpynn faxuH 60noBCpyyncaH LaacaH cas, 6arnaa 600AMbIH X3p3arnasr
Oyraapaa Wyya awurnaxbiH Tyna 6veT SIM kapT aBax Xaparuaa, Waapanara HaM3aracsH 6ereen yyHunr ) o TOrTBOPTOW YPramxknyynx, HWANYYNIrvaviH Wwanryyp, xydanaaH aBanTbiH ©0ANOroTou
24 LarviH TypL VI axunnaraa seyyngar Cymkad O2NryypyyaTan xamTpaH 60pryynanTbiH WWHS Cysar ® YWNAB3PNSNMIH YN SIBLL BYIOY yanayynaH unyy camxpyynaxaap axunnax 6anHa.

HOBTPYY1994 6aiiHa. HYYPCTOpOerymmH xaparnas byypHa -

OH3 WMnanNMinH XypasHa aHxHbl bananaap 30 MaHraH wupxar SIM kapTbir gaxuH 60M10BCPYyYyncaH LLaacaH N /‘“ﬁﬁi‘aﬁ&j ;

caB 6arnaa 60040MTONIOOP HUNNYYNCIH Beree caBnaraaHA gMap HIraH TepnuMH XyBaHLAap MaTepuarn ’ ‘"““’“*~n:;:“':““*-~- <

alwmrnaaryn. MeH Toki Mobile LWnH3 yMAunMnraar HaBTPYY19XA33 bMeT SIM KapTbhiH rafHax XamMxaar 6aracracaH e R

Hb SIM KapT ymnaBapnang awurnargfar XyBaHuap MaTepuanbiH Xaparnasr 60aMToop 6yypyynaxan XyBb / e, R 4

H3M3P OpYYNCaH. ' ”vm@%%g%

OnOH YNCbIH Cydanraaraap Har yaaarumH XysaHLuap cas, barnaa 600401 Hb 6anrans OpYMHA yAaaH XyrauaaHa
3afapy, XadaranbiH XypuMTaanbir HAIM3arayynasar 6on gaxvH 60noBCpyyncaH LlaacaH MaTepuan Hb OaxuH
alwmrnax, gaxvH 60noBcpyynax 60noMX eHOePT3aM Ty 6anranb OPUMHL Y3YY13X Ceper Henee XapbLaHrym
Gara bangar. inMa 3aH3XYY caHaauuira Hb YMNUYUMNra3HUA XYPTIIMXKUAT HIMIMAYYNaXUMH 33p3rlas barnaa
ooaMbIH MaTepuarnblH COHIONTOOP AamMxyynaH baunranb OpyHbl Heneennunr B6yypyyrnax, MaTepuansiH
TOr TBOPTOW 3PranTUNr O3MXMX 6OANT VP LYHI Y3YY/ICIH.

“ g

@ unvision
\5

Toki SIM - XyBaHUapblH X3MH3NT

30,000 SIMkapT

3aX 39314 HAWNMYYNC3H bereen caBnaraaHa Hb 36BX6H
JaxuvH 60NOBCPYYNCaH LLaac awuriacaH

SIM kapT BypA 0OpOX XyBaHLaPbIH Xap3arnas

95-60% .-
75-90ir

XyBaHLap alwmrnargaxaac CaprmncaH.

x5

Android TV Ly

XVVIMSJT OOy HBI TYC/IAMXTEUIraap TOOLIOO/TOB




BOH3-bIH xaHONara 3acarnan H1nram XaBcpanT

Bavranb opunH

APUYMM XYYHUU XIPIrnaa

CyymnnH Xnnyyosa TEXHONOT MMH XerXui XypAaLTan yparwmmk, 6anryynnaryyn avmxutan
LUNMKUNTI3 SPUMMKYYIIH XMMM3M OKOYHA CYYypWicaH yxaanar WuAanyyaumr HaBTpYYNaXMIH
X3p33p AaTa BONOBCPYYNax XamMxa3 60NOH CUCTEMUWH adaanan 3pc HAMIr 43X barHa.
YYHWAr faraaz apymM XyUHUI X3P3rna3 TOrTMOS 8COX, YIMaap XYN3IMXUNH XUINH anrapibir
H3M3rayynax, yyp aMbCranbiH 6epynenTen Hemneenex Xy4mH 3ynncumH Har 60k banHa.

HOHWTEN rpynnnH OpoH dasap TapxcaH 4G/5G cymxaa, AaTa TeByya, WWNaH kabenuiH 434 6y TaLl,
ann epx bypa xypaar FOHMBULLH 6OMOH “T3p” MHTEPHITUNH YUNUMIT33 33P3r XapwuLiaa X0n600Hb!
ByXn N CUCTEMYYONNH TacpanTryW, HanaBapTan axunnaraa Hb 3p41M Xy4H33C LWYyYO XamMaapanTan.
SpUMM XYY Hb BUOHUM YUNHUNT33HUIA YaHap, XYPTI3MXK, TOr TBOPTOM BanabiH CYYPb OM.

['3BY MOHIoN YNCbIH 3pYnM XYYHWM CUCTEMUNH adaanan, HUANYYN3NTUAH XA3raapnant

H3M3r 43X 6yu aH3 e[ 3pYMM XYYHUN X3P3rN33r OHOBYTOM YAMPASX Hb 36BXOH BU3HECUNH
TaCcpanTryn axunnaraada ToAUNrym yncbiH XaMXa3H4 XxapuyLnaratan xaHaax dyxarn acyynan
bonoofd 6anHa. Nnma 6ua ymn axunnaraaHbixaa TYBLWWH Bypa 3pUMM XYUHUN XSMHIATTIN, VP
alwmrTan LWMAsN TEXHONOr MW ye WaTTan H3BTPYYI3X 3aMaap Xap3arna3 60/10H banrans OpHUHA
Y3YYn3ax ceper Heneennee byypyynaxbir 30pUH axunnax 6anHa.
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Harx 2022 2023 2024 2025
OpUNM XYUYHUN HUNAT XIPIrnad X 149,059 172,657 187,454 208,575
LlaxunraaH
Hunt MK 124,634 143,114 159,951 179,642
XyfoanfaH aBcaH LaxmnraaH (HaracaH Cyixaa)** X 120,656 136,974 153,677 173,155
Egsaaigc;a(iggggarmx 3PUNM XYYHUM YINOBIPNAN, X 3.978 6140 6.074 6.487
Tynw
Hunt MK 7,910 11,319 9,199 10,915
CyypvH WwatanT - Ansenb X 5,003 8,578 6,873 9,070
XepdenreeHT watanT - [in3enb X 1,712 1,392 1,294 1,242
XeOoenreeHT WwaTanT - beH3nH K 1195 1,349 1,032 603
bycan
XynannaH aBcaH aynaaH (TeBunH fynaaH) K 16,515 18,224 18,304 18,018
OPUMM XYUHUIN XOMHINT (TyXalH XXUNNIAH) ****
LlaxunraaHbl XaMH3aNT [K/mn 188 162 362 272
IlynaaHbl XaMHaNT K/xun - - 89 -
Capraarasx apumMM XYYHUM X3p3rnas
Hap - YYp3H XONB600HbI CYMX33*** K 3,978 6,140 6,274 6,487
3pUnM XY4YHUM SPUMMUINH XapbLaa*****
Har neTabanT fataHg HOrAOX 3PUNUM XYUHUW X3PIrnNag™ ***** [XK/TB 118 128 131 106
fiéfrvn?;iiif? H @XVNTAR[ HOT 0X IPHM XY HHMM ;%Eiﬁ: 15.8 15.8 16.4 5.0

**
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OPUMM XYUHNUIA X3PIrNI3HUIA TOOH M3A3INNMIAT 61 YYP aMbCranbiH eepunenTuitH acyyanaapx 3acruiiH rasap xoopoHabiH 3esnenesec (IPCC) rapracaH yavpaamxma
CyypuncaH 4OTOOAbIH M3433M3 LyrNyynax TEMNN3NTI3P LLYrNYYIX HIrTracaH beree aHxaary ToOoH M3433MNYYANNH HIMKUAT ONOH YNCbIH 3p4YMM XYYHWM areHTnar
(IEA)-minH 6onoBcpyyncaH GakTopyyablr alwmriax xepByy/ICcaH

XydangaH aBcaH HUAT LLaxuiraaHbl TOO XaMX33H Japaax eepunenTyyn OPCOH, YYHA:
= YYP3H XONOOOHbI CYMKI3HWM LLaxXmnraaHbl X3p3rna3HmUM TOOLLOOMIbIH aprbil LUMHIUMIK HapUMBYMNICaH
- ©preH 3ypsacbiH cymx3a3aHnin MDU 60noH OLT TexespemXyyanrH LaxmunraaHbl X3parnasr cyypb 2022 0HOOC XOWLL HEXeH TOOLLOOMX barTaacaH

Capraarasx apumm Xy4 Byxui yypaH XonoooHWUM canTyydbiH LLaxuiaraaHsl yMnasapnan 6a 3apuyynantag alwmrnargax ancaH TooLoOMbIH apradnanbir LWAHIUMX,
camxpyynnaa. VIHraCH33p 8MHEX XUNYYA34 TannarHacaH C3praar 43X 3pUMM XYYHUM X3p3arnas byypy 6oauT bangang unyy oMpTCoH

Kun 6VpT XIP3IMKYYNCIH 3PHNM Xy XIMHAMNTUNH TOCNyYaUNH YP OYHI TOOLOXAO00 6MHBeX TGXGGpGM)K/TeXHOFIOFl/MH OyHOaX 3apuyynant 6a W1H3 TGXGGpGM)K/
TEXHOMNOrMMH Yl;lﬂ,D,BSp}'ISFL—IS9C rapracaH TexXHuK Y3YYNaNTTaN XapbLLYYMX 36pyy TOOLLOONNOOP TO,EI,OpXOl;U'I,D,OF

SPpUNM XYYHUM 3PUMUIH XapbLiaar 3eBXeH KOMMaHKW LOTOOAbIH 3PHNM XYYHWN X3P3rna3 6a COHrOCOH XapbLlyynax yTryyaan yHA3CN3H TOOLLOOCOH
HaTta TeBnnH cepaepyya 60NoH YYP3H 6a 6preH 3ypachiH CYMKIIHNN TEXE8PEMXKYYANNH IPUUM XYHHUA HUNT X3P3rN33r HUNT CYIIKI3HWUM YPCrang XapbLlyyncaH
Ododurc BonoH aryynaxslH 3p4YnM XyUHUM HUNT X3P3rN33r OYTIH LLarvinH axunnTHbl TOOHA XapbLlyyncaH
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OpUUM XYUYHUU XIMHINT

OPUMM XYHHUIA YYP3I XYN33C3H X3P3rNary KoMnaHumH xXyBba 61 xun éyp
OPUMM XYHHUI 30XMLLYYNaxX XOPOOHO X3MHINTUWH Tenesneres 60MoBCpyYIx,
X3P3rXYYNC3H axnyynaa TannarHagar. 2025 oHf bua LaxunraaH 3pyYM XyHHUA
X3P3rNaaraa dyypyymk, 3pUrM XyHHUN X3P3rN3asHUM 6CenTUnr Xa3raapnax
30PUNTrOOP CYMKIIHUM A3 BYTaLL, WNHS Bapunira banryynamk 60noH opOUChIH
TeNeBnenT, aWnrnanTbiH WaTaHAd 3PYMM XYHHUA XAMHINTTIN LWWAANNAT
CUCTEMTIM HIBTPYY/IX, @XUNTHYYObIH 3PpYMM XYY XOMH3IX AaANbir TONeBLyYnaX
AXNYyObIr X3P3rKYYMK33.

FOHUTEN FPYNNUNH 3PUUM XYYHUM HUNT X3P3rN33HMM 30HXMNOX Bytoy 80 rapym
XYBUAI LLaXnraaH 3pymM Xyd 333431 Ty 3pYUMM XYY X3IMHINTUMH Tecen,
CaHaauMNryyn MaaHb TYNXYY LLaxXUnraaH 3pUmM XYUUnr XaMH3X, BYTa3MX, VP
aLrMnr HAM3IAyyNaxX 60M0H C3IPraar 43X apUnM XyuHUM bue faacaH Gananbir
Tonaxag tesnepner. 2025 oHA X3p3arkyyncaH axnyydbiH Yp AyHO TOOLLOON100pP
HUNT 272 [ K-UNH 3p4UUM XYYHUIA XAMHINTUUT 61 6ONTrOCOH BanHa. YyHA:

( 47 ) HUAT 3pUumM XYUHUI X3PIrna3HA LaxmaraaHbl 33/13X XyBb
0 800/ HWAT 3pUnM XYUHMIN X3P3rN33H
O LaxunraaH apunM xyUHWit 33n3X XyBb
‘@ HUUT 3pUnM XYUYHUMA XOIMHINT

272 r)K 2025 OHA X3P3rXYYNC3H 3PUNUM XYUHUM XOMHINMTUNH
axnyyabiH yp AyH (*25-30 epXuUrAH HAr Xung

3apLyynax apumMm xyu)

806 r)K 2025 OH X3P3rXYYNCaH apra XaMmxKxaaHyyaunH yp AyHA
LLaaLma xun oyp nastargaH v 6010X XaMH3NT

(275-90 epXxUiH HAr XUng 3apLyynax 3pumMm Xyu)

@ 2025 TorTBopTOV H6ananbiH TannaH 4

Capraargax apumMm xyud

FOHWTEN rpynmn TeBnepCeH CYIX33HA X0N60r4oorym
ancnarfcaH 6ar, CyM CyypvH raspyynan ambaapu oym
MPradnnH XxapwuiLaa Xon600Hb! X3P3arLLaar XaHrax,
CY/IXI3HUN XYPTIIMXKUNT HIMAM AYYN13X033 bue JaacaH
CIPraaraoax apuUmM Xy4HUN aX YYCBIPT CyYypUncaH
WANANYYOUMAT alnrnax 6anHa. VIHFraCH33p XYN3aMXUIAH
XUWH anrapnbir 6yypyynaxag 6oamT XyBb HOMPI3
opyy/mK 6anHa. TyyHUNaH KOHUTEeNnnmnH s Oy TaL 49X

@Q

ApUMM XYY X3IMHINTUNH FON apra XaMXX33HYYA

\ - v
% XGpFGJ’ITMMH CUCTEMUUH LUNHIYNIAN

/g//" FTTB - FTTH wumxunT

=

i

COPraar4ax apuMM Xy4asp axunnagar yypaH
XONOOOHbLI CTaHLLYYAbIH TOO XUN33C XN
TOrTMO/ 6CeX banraa.

* [laTa TeBUNH XeprenTUnH 2 TOXOOPOMMXUMT LLINHIUNICIH:
(2025 oHA 30.6 X, xumn 6yp 64.8 X X3MHIX 6OMNOMXTO)

* YYp3H XON600HbI CYIIXI3HUI & CarUT 93D UYeneeT
XOPrenTUnH CUCTEMUNT HIBTPYY/ICIH
(2025 oHA 22.7 XK, xun 6yp 45.4 K XaMH3X 6ONOMXKTON)

* OPXUH WNN3H Kabenuir FT TH TexHonorna WumkyyncH3sp
2025 0oHA 100.1 MK 3pUmM Xy4 XSMH3C3H.

©Hpep yp awwurtan UPS cyypunyynanTt

* YYP3H XON600HbI CYMKI3HUIM CanTyyOblH XyyunH UPS
(909 opuMM XYBUIMH Yp aLLUrTam) Texeepemxyyamnr 97%
XYPTANX yp awmrtan wiHa UPS cMcTemasp COoMbCOH.

AXWNTHYYAbIH 30pUYICaH 3PUYUM XYY XSMHINTUIAH CypranT

(g1) 150/
* BpPUMM XYUHWIA 30XMLLYYNax Xopoo (BX3X)-Tom i (o
XaMTpaH daTa TeBMVH 80 rapyl7| AXKNNTaHLO 3PHYNM XYY HunT YYP3H XONOOOHbI CTaHLLyyOblH
XIMHIMTUNH Cyprant 30XmoH 6al?|ryyn>|<, CypranTbliH C3Praarasx apUnM Xy4asp
ONUN3rUMr AOTOOL CYMIX33 MySpace-33p gamxyynaH XaHrariCaH XyBb

HWUAT aXWATHYYyAaa XyPracaH

+7

LLIMH3 CaPraar 49X 3pUUM XYUHNN
LUMNONTIN YYPIH XONOOOHI
canTTam 6oncoH
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Yyp aMbcrarsbiH eepusienT 6a

HYYPCTOperymMur 6yypyynax apra XxaMmxa3

[anXuinH XyH amMm 6a XYHWN X3P3rf133 6CeH HAMAI ASXUNH X3P33p araap MaHaann ovaHumn
ANrapyymk 0y xXynamxmmH Xmin Hamar4ax 6anraa 6eree 3H3 Hb yYyp aMbCrarbiH 6epynenTumnH
FON XY4MH 3ynn 60k 6arHa. Llar yypbiH TaaMarnawryn y3aranyyn 60nox yep, raH, 3y4 3spruimH
TOXMONOO0X AaBTaMX XU MP3X TycaM HaM3rAca3p banraa He yyp aMbCrasbiH eepynentumH 6oauT
Yp Oarasap oM. bapuMT aypaaxan, OanxunH HeeunnH XypasnaHrasc rapracaH cyfanraaHn 2022
OHZ XYH TOPBIXTeH ax yMnaBapXunTunH emHex ye bytoy 1850 oHTon XapbLlyynaxan gapyv 180
LOAXUH UX XYN3IMXUAH XMW araap MaHgang anrapyymxkaa. TuiMasc yyp aMbCrasnblH eepyYienTuir
TOrTOOH 6apUIXbIH TYNA XYIIMXUNH XMW BYyYypyynax Hb O3NXUAH HUATUMH 8MHSe TynramacaH Yyxarn
beree xapuyunaraTtan 30punT 601004 banHa.

XYNIMXKUNH XWUH Anrapneir 604nTon 6yypyynaxelH TyNn4 6anryynnaryyn eepuiH anrapisir

YH3H 36B, HapuBYIanTam XaMXux, TOr TMO/ TOOLLOOMOX Hb CYYypPb LWaapanara 6onaor. YUmp He
Anrap/blH TOOH M3337131M Hb BYYypYYynax 30pUNT TOAOPXOUNOX, X3P3MXKYY/IXK By apra Xamxa3Hum
YP Heneer yHanax, LaalliblH W1OB3p rapranTeir ererasng Cyypunyynax YHAC3H 3X CypBamk
IOM. INM33C XYNIMXKUNH XUINH TOOMONbIH HapUMBYNan, M3433MIMWH YaHapbIr TacpanTrym
camxpyynax Hb yp AyHTau Byypyynax 6047100, apra XamMxa3r Xaparkyynax HYyxan HeXLe M oM.
FOHUTEN rpynn Hb YPT XyrauaaHgaa banryynnarbiH JOTOOA YW axunnaraaHaac anrapax
XYN3IMXUNH XUNT BYP3H yOMPAaXbIH TY14 TOOMMOrbiH apravnar, M3A33NNIMNH YaHap, XaMpax
XYP3I3r XUN33C XUMA CamXpyymX, ONOH YNCbIH CTaHOapT, CalH TypLunarag HANLLCIH Uryy
HapuvBYnianTamn, HanasapTan TOONMOMbIH TOFTONLOOT Ve WaTTanraap OypAYYI3H axunnax tanHa.




Bairanb opunH

XYNnaM>XUH XUNH TOONNOro

Bra XynamMXninH XMinH TOONNOr00 ONOH YCad XY1a3H
36BLUesperaceH apraynan, CTaH4apTbiH Aaryy TOrTMON
BONOBCPYYTK, CalkpyynaH Xaparxyynaar. MaHan Toonnoro

Hb XYN3MXWNH XUMH MPOTOKO, YYP aMbCrasbliH eepynenTuiH
acyyanaapx 3acruiH rasap XxoopoHabiH 3esneneec (IPCC)
rapracaH yanpaamx, MeH ISO 14064-1:2018 cTaHOapTbIH
Waapanarag HUMLL3H Xunirgasr 6eree banryynnarsiH Yy
axunnaraaHaac wyya 60noH wyyn dyc 6ananaap yycax TyBLWKH 1
©0M0OH TYBLUMH 2-NNH XYNIMXUH XUWH ANrapbir Xxampyynaar.

FOHUTEN rpynn Hb XYN3IMXUINH XUMH TOONNOMbIM ONOH YNCbIH CalH
Typwnaran 6apumtanaar TACCC (Transparency, Accuracy,
Consistency, Completeness, Comparibility) 3apumma 6ypaH
HULLYY13X 30pUNIroop Xunn byp apradnan, M3A33NI1MAH YaHap,
XaMpax Xypa3ar Camxpyynax axnbir TeNeBNeH X3p3arxyynasr.
YYHWW XYP33HA TOONNOrbIH apravnan, ererieni OpcoH

annBaa espynenTUnr 6YpP3aH BapUMTXYYITX, OMHEX XUNYYAUNH
M3L33N3NA rapCaH 3epyy, WMH3UNINTUAN UN TO4 TannarHagar.

2025 oHA 6MA rpynnUMH XYN3IMXKXUUH XMAH TOONNOroo AaxuH
TOOLL00/MK, ©MHOX TannaHTan XxapbLlyynaxaa aapaax YHAC3H
©epuNIeNnT, CamXpyynanTbir XMUC3H. YyHA:
OanxuinH aynaapnelH noteHumansiH (GWP-100)
KOPPULIMEHTHI IPCC-uinH YHanraaHuin Tannan 5 (ARS)-aac
YHanrasHuM Tannad 6 (ARG) -4 WWMKYYISH WNH3YNNICIH

2022 OHOOC XOWLLNX X8PreNTUNH LWNHMIHT3M X0N600TOM
ANrapibiH M3A33NNNAT XaHraH HUMAyynard Sinus Dochi LLC-
UH BaTanraaxyyncaH TannaHg yHOA3CNaH OYPaH LWNMHIUMICIH

©preH 3ypBacbiH CyMmxasHnn MDU 6onoH OLT
TOXOBPOMXKYYLANVH LLaXUNraaHbl XaparnasHa xapranilax
ANrapnbir TOOLLOX, TOONN0ro400 barTaacaH

BOrasp espunenTyyL Hb TOOMMObIH HapuUBYNarn, M3433N1NH
YaHapbIr Camkpyynax 30punrotTon 6ereen eMHex TannaHTam
XapbLlyynaxan anrapnibiH TOOH Y3YYyN3anT34 TOLOPXOW X3MX33HUM
36pYY YYCIX BONOMXTOWI aHxaapyynk banHa. FOH1MTen rpynn
LLaaLna XyNamxXmMmH XMAH TOOMNMOMbIH XaMpax XYP33, M3O33M1TUNH
YaHapbIr TaCpPanTrym Camxpyynx, ONoH YNCbIH CTaHaapT, CanH
TypLunarag HAMLLYYN3H UN TOA TannarHaxbir 30pbx 6arHa.
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FOHMTEN rpynnUnH XYN3aMXUNH XUK* Hamx 2022 2023 2024 2025 Toonnoropn 6arrcaH XMMHYYA,
TyBwUH 1 6a 2-UNUH HAUT anrapan THCO,2KB 28,143 32,441 34,900 39,721 CO,, CH,, N,O, HFC
TyBWHH 1 THCO,3KB 1,448 2,186 1,158 2,032 CO,, CH,, N,O, HFC
CyypwH Wwatant THCO,okB 372 638 5™ 674 CO,, CH,, N,O
Xe[enreeHT WatanT THCO,3KB 214 201 171 136 CO,,CH,,N,O
AnparacaH XvnH anrapan** THCO,2KB 863 1,348 477 1,221 HFC
TyBWUMH 2 (6aplumMng cyypuncan)*** THCO,3KB 26,694 30,255 33,742 37,689 CO,
LlaxunraaH**** THCO,2KB 25137 28,536 32,016 35,990 CO,
[ynaaH THCO,3KB 1,557 1,719 1,726 1,699 CO,
XYyNnaM>XMnUH XMHH nrapnbiH 3pYMUNH XapbLiaa
Har neTabanT nataHa HOrAOX XYNIMXKUNH XMNH anrapan THCO,2kB/1b 241 25.9 26.0 21.4 CO,, CH,, N,O, HFC
Har OyTaH LarvinH axmnTaH HorAoX XYNaMXKUIAH anrapart THOD, K8/ 1.9 1.8 1.8 1.7 CO,, CH,, N,O, HFC

ByTaH LarnmH axmnnTaH

* FOHUTEN FPYNNUNH XYN3MXUIAH XMMH TOONNOrO Hb YN aXunnaraaHbl XM Xa3raap apradnanaap Hartrarogar 6ereef yyHA TyBWWH 16a 2-UinH anrapnsir 6artaagar. TyBWWH T-MWH ANrapibliH TOOLLOONONA
IPCC-wiH aedanT GpakTopyyabir awnrnagar 60 TyBWwnH 2-uiH Toouoonona 2021 oHel 3X3X-¢ rapracaH "OPYIM XYYHI CANBAPBIH XYIOMXH XH ANTAPALIC TOAOPXOMIOX YHOSCHM
APIA3YM BOMNMOBCPYYNAX" TannaHa aypbaaracaH uaxunraad 6a aynaaHbl sarapibiH GakTopyyabir aBy awmurnax 6anHa.

** 2022 OHOOC XOWLLMX XOPTreNTUH WNHIIHWA ANrapibiH M3AI3NANAT XaHraH H1UANyynard (CuHyc Joum XXK) -1iiH 6aTanraaxyyncaH TannaHa yHASCNIH LMHIYMICIH

** MoHron Yncag 04o0oroop 3ax 3334 cyypuncad (market-based) TyBLWWH 2 AnrapbiH TOOLLOONILIM X3P3rNaX 6ONOMXKIYI. SH3 Hb YNChIH LaxunraaH 3pUMM XyYHUI 3axX 333MMNH OHeer NitH 30XM1LLYYNanTTai
X0N6ooTON. B6pesp xan163n1 MoHron Yncan byx apumm xXyuHuUn ymnasapnarymn ymnasapnacaH LaxunraaHaa TepuiH 3yydnard banryynnara 60n1ox YHA3CHUM [ucnetyepunH TeBa TOrTOOCOH TapUdbiH
aaryy HUANyYNax xXyynuiH 3oxmuyynanTTan 6annar. Mo Xxaparnardma uaxmnraaH dpumMM XyUas arnb HIM HUMMYYN3rya3C aBaxbir COHMOX 6ONOMXKIYI Ty CIPrIarAaX IpUNM XyUHMN rapumnras (Renewable

Energy Certificates) acan lapan yycnuitH 6atanraa (Guarantees of Origin) 33par 3ax 33311iMH xaparcnyya MoHron Yncan onooroop 6amxryi 6anHa.

M HexLena LaxunraaH 3pumM XyYnnr TOOOPXOW 3X YYCB3P33P Hb AnraH, Mp33HUn YHOCIH 033 X3P3rnaryTan xonbtox 6onomx MoHron Yncan ogooroop banxryv Tyn MoHrong ymnn axunnaraa aByynx
6y1 6anryynnaryyn Scope 2 sinrapnaa 3eBxeH 6anpmng cyypuncan (location-based) apraap TOoLLOX 6ONOMXKTON. SHIXYY apra Hb YNCbiH LaxunraaH CymKasHW AyHOaX anrapibiH KO3GOULMEHTUIAT
alwmrnagar Tyn Hyypc dasamranncad MoHronbiH 3p4YMM XY4YHUIM CUCTEMUH BOONT HEXLLeUT UN3PXMMNO3Mr33C ragHa 3ax 393MMNH 30XMLLYYNanTbiH MexaH3M OYpAIX XYPT3N ONOH YNCbIH TannarHabH

CTaHOapTyyOTan HUMLTaW Bananbir BYpaH XaHrax erger.

- LaxmnraaH apymM Xy4HMM TOONN0roL eMHe bartaax banraarym epreH 3ypsachiH cymkaaHuin MDU 60n1oH OLT TexespemMxXyyannH X3ap3arn3sHum M3433MM1E TOOLLOX BartTaacaH.



Bairanb opunH

HyypcTeperu 6yypyynax aHXxHbl TO/1I0BN1eree

Yyp aMbCranblH eepunenTuir caapyynax, A3NXWMH Aynaapnbir Xa3raapnax 30puirbiH Tenee A3nxunH H1UAT 196 ync 2016 oHA
[MapUCbiH X3N3NL33PT HAM AKX XYNIMXKUNH XUMH Anrapyynantaa 6yypyynaxbiH Tyna 60aUToM anxMyydbir X3p3arKyynax amnant
BrCHWM Har Hb MoHIron Ync 6mnaa. Yr XananwuasapuiH ron 30punro He A3NXUWH ragaprbiH TeMnepaTypblH AyHAaX 6epynenTumr
LLenbChH 1.5-2 XaM oTOop 6apux Tyxan bereen yyHUM Tyna 0anxun HinTa3pa3a 2030 oH raxaa 2010 oHA anrapyyncaH XynamkuH
XUAT3Nraa xapbllyynaxan 20 (2 Llensc) 6onoH 45 (1.5 Llenbc) xyBuap 6ara xuinr snrapyynaar 6010x Waapanaratai oM. MoHron
OPHbI XYBb[ YNICbIH XaMX33HMW anrapnaa 2035 oH raxaf 2019 oHbl TeCeenenTanres xapsLyynaxan 30 XyBuap byypyynax Tyxam
amMnanTbir YHA3CHMI TOAOPXOMNCOH XyBb HaM3ap (YTXH 3.0) 6apuMmTaaa Tycraan 6anHa.

FOHWTEN rpynnnnH 30pnnro 601 MoHron YNCeiH 3H3aXYy amnantan 604UToN XyBb HIMP33 OpYYyNaxbiH 33P3ru33 yyp aMbCranbiH
eepynenTen y3yynax eepuiiH HeneenIMnUr ONoH YNAChIH TYBLWWMHA HUMLC3H 6ananaap yampaax ashan oM. IHFaxXuinH Tyng éua
eHrepery 2025 oHA KOMNaHUH 3pYMM XYY Ba XYN3IMXUAH XUMH 6CeNTUNH Teceennnr 60noBCpyynX, 2022 oHbIr Cyypb 60NTOH
2028 OH XYPTaNX rpynnuitH HAr AC3H BU3HEC TeneBnNereeH. YHA3ICN3CIH BU3HECUNH epaminH Hexuen (Business-as-usual/
BAU)-MiH apumM xy4 6a anrapnbiH TECOONNMAN TOOLIOONCOH. Y Teceenen Hb 6uaHWA A3 By TUMH TeneBnenT 6a TEXHONOr
HIBTPYYN3NTUNH LUUMOB3PYYAUVH YYP aMbCrang Y3yynax yp Heneer unyy Hapumaunantam TOOLLOX OONOMXUAT BypayyICaH.

[aspx Teceeneng TynryypnaH oua KOHUTen rpynnnniH XynamxminH Xunr 2028 oHbl Tercren raxaf 23 XyBuap dyypyynax 30punT
(Har-xunuitH) Byxmin HyypcTeperd 6yypyynax aHxHbl Tenesneree (HBAT)-r 60noBcpyynaan 6aHa. QHaxXYy 30pUNTbIH 6UenanT

Hb 3PYMM XYHHUIA X3MH3NT, CIPraarAaX 3p4iM Xyd, 434 OYTUMNH WNMH3YM3M 33P3r 15 TECUMH X3P3rknnTa3C XxaMaapax beresp 6ua
TOCNYYOUNH Yp AyHr 30punToT 2028 OHbl Tercreng AyrHax XypTan KOHUTEeN rpynnunH ypT XyrauaaHbl TOMOOXOH 30pUNTbIH CYYpunr

B3NTrax 30pUNroTon axunnnax danHa.

TeneBnereeHn fapaax YHAC3H YMrN3NUMH axnyyn 6artax 6anHa::

(((B))) YYP3H XON600HbI CYMKII: ﬂr ©preH 3ypBacblH CYNX33
o OPUNM XYUHUN XSMHINTUNT HAM3r YY13X
o Xanmbpua Wunasn H3BTPyyNax o FTTB-23C FTTH TexHonorng ye wattan WKUmxKmx

« Coprasrasx apyumM XyYHUI XaP3rNaar HAOMIrAyyNax

©
cem= [laTa TeB :_'_-_A:_ Bapunra 6anryynamx

s BprenTUH a4aannelir byypyynax

» Capraaraax apumm XydHuit 39X YYCBIPUNM HAMIM Ay YNaX XYHHWIOHABP VP allrTan LIMANYYAMMT TyCr ax

» C3praarasx apynMm xXyuHum bmue gaacaH ax

o OpUMM XYUHUA Yp alrnnr camxpyymxk PUE y3yynantuir g
YYCB3PUIT HIM3Ir AyYN3x

Oyypyynax
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70,000 - —0— 2028 OH XYPT3/IX XYSISMXMVIH XVIWIH CVYob LLYTram™
—O— FORUTEST TPYIIMmiH TyBLUMH T 68 2-miH 604uT A/1r8parsi
2028 OHbI 300MTT** 00,654

60,000 -
£ ol 7 46,566 v
& XYN3MXKNIH 230/ -nap
Q XU O 6yypyynHa
T 40000 -

(2022 oHbl BU3HECHIAH epaNIAH
HEXLLONTa Xapbllyynaxan)
30,000 -
20,000 | | | | | | |
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

FOHuTen rpynnuinH 2028 oHbI XYN3MXXUAH XMWUH 30pUNT Harx 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

o OPUNM XYUMHL XIMHITTIN TEXOEPEOMXEEP LUMHIUIEX

« WwnHa Gapunra 6anryynaMmxumnH Tenesnente 3pymm

* %

2028 OH XYPTaNX XYN3MXUNH XUNH CYYPb LLYraMblH
Teceenen®

THCO,9kB 28,875 34,098 38,643 45087 51,893 56,789 60,654

FOHuUTEN rpynnniaH TyBLUWH 16a 2-niH 6oanT Anrapan . THCO,9kB 28,143 32,447 34,901 39,721

XYN3IMXUNH XUH CYYpPb LWyraMTan XapbLaHrym
OyypanTbiH XyBb

% 3% 6% 10% 12%

2028 oHbl 30punT**

THCO,3KB 46,566

FOHUTEN rPYNNUH XYN3MXUAH XUMH CYYPb Wyramblr 2028 oH XypTanx b1M3HeC TenesnereeH YHAICN3H,
2022 OHbl BU3HECUNH epanH HEXLNIAT Cyypb BONrOH TOOLLCOH Teceenen

2028 oHbl 30pUNT Hb 2022 OHbI CYYpPb LYyraMblH TECE8NeNTaN XapbLLaHryin 23 XyBrap byypyynax 30punT 601HO. 30pUnTTou
XON60OOTOV TOBY M3A33M3/1:

- Cyypb OH: 2022 OH

- 30pUNTbIH Tepen: BU3HECUNH epaNNH HEXLLeNT3M XapbLLaHryn TOOLLCOH HAr ->XMMNNH 30punT

- XaMpax xXypaa: TyBWWH 16a 2 Bytoy yinn axunnaraaHsl WwWyya 6a wyyn oyc anrapan xamaapHa

Tann6ap:

7Y/C 300M/TTbIH TPAEKTODT VIObAYMIIaH TEAMAEI 718X OO/TOMXI YV HOXLIG/T 6aKa/1y V. (FreOrno/IMTHK SCB3/T SAMVIH 38CTMVIH XSMPAasT, SCBA/T
OrerA6/1 M34IS/VTMIH YGHED CaXIDaX 3303r,)-aaC LWAaTr8a/1CaH 60PY/I6/T rapy 60/IHO. SAra3/o HOXLE 6aviaslyy.a bmi 60/10x 6yoa
Oug 8/IMBEAE LLMHIY/IS/TTINI M1 TOL TaUSIArHAX, YHAIC IS/ Tau10680/18X 68 VP aMbCra/IbiH 88p4Y/18/1THVIH QPIMMBODKY VAEH HIMILISX
HUALLSITAT VPIr3/IXIY V/T9H GBY /143X OO0/IHO. A/TMBAa 66pY/16/1TeEC LUA/TTI Ga/1aH A/1Trap/IbIm O) VY VIax OuaHE 300MITEEY/ 18I ASXT V.



BOH3-bIH xaHONara 3acarnan H1ram banranb opynH
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BOH3-bIH MaTepuannar TannarHanbiH OfoH Y/CblH CaHaauunra

acyyanyyn 6a TaAraspuiiH Tannbap (GRI)-bIH MHAEKC

TAUNAHTUUH TYXAU

CaHxXyyrmmH byc TannarHan
OONOX TyXawn

CaHxyyrumH 6yc M343313 Hb TyXalH M3A33NNNNH OHLIOT, TOAOPXOMNOX apra
BapunblH Xa3raapnaraman bananaac yyasH XaMXUNTUAH 3Pran3asar YYCrax
60MHO. IMM33C 3H3XYY TannaHa TycracaH 3apyM M3433M13/1 Hb TaamMarnang
YHO3CN3H BonoBCcpyynaranaa. XaMxunTunH anraatan 4 xXynasH 3eslleseperaner
apra 6apunyydbir alWnrnacHbl YIMaac XaMXUrAIXYYHUA yp OYHIYYA anraaTam
rapax 60NoOMXTON. TYYHYNIH HapuBYnanbiH apra tapwn 4 eep 6ananaap nnap-
6onHo.

TorTBopTONM 6ananbiH HArTNaH 6040X HaracaH YHA3CcTHWWM banryynnara
6YPTranMmnH CTaHOapPTbIH 3eBM1en (HYB)-biH TOrTBOPTOM XOMKMNIH
(SASB)-1iMH MHOEKC 3opunTyyn (TX3)-biH UHOEKC

Maa33annmnH YH3H 36B banaan

OHaxyy TannaH4 TycracaH Ma433nmnr 6an43X, 60N0oH YHaH 368 6ananbir
HOHUTEeN rpynnunH yaoupanara xapuyuHa. Tavnadg oypacad Maaaanivnr
baTanraaxyynanTbiH AOTOOA NPOLLEeAypbLIH Aaryy XaHacaH beres MaHau
TOrTBOPTOW BananbiH YW axunnaraa 60M0oH TYYHUA TYML3TI3AUAT YHIH 36Beep
NN3PXNMNX Banraa ragarT UTrantan banHa. bug BOH3-bIH TanarHansiH
XaMpax XypP3asHU oaryy MaTepvannar acyyanyynaa TooOPXOWNIOoH, ereraen
LLyrnyynax npoLLeccoo TorTMon camxpyyncaap 6avHa. TannaHr 6an4sx yeumiH
bangnaap FOHUTen rpynn He bBOH3-bIH MHAMKATOP, WWHXUNTI3HA XOHANSHI UH
BaTanraaxyynanT XUWNragarryw.



XaBscpanTt

tOHuTen rpynnuuH bBOH3-bIH MaTepuannar
acyyanyya 60s10H T2AraspumH Tannéap

MaTtepuannar acyyoan

Tann6ap

Yyp aMbCranbiH eepunent 6a
XYNIMXKXUNH XUNH anrapan

Banranb opumHI y3yynax ceper Heneenumr dyypyynax, Xxonbor 40X 3pCadMMNr YHINX yanpaax, 3H3
YUrN3NL TEXHONOr MH BONOMXUIAT alLMriax 33prasp OU3HECUWH YN axunnnaraaHiaa yyp aMbCrasbiH
©6pUNeNTUNH 3CP3r 6OANOrbIr TyCrax

OpUnM XYYHUN XaMHINT Ba
C3Praarasx apumm xyu

OPUMM XYUHWIA X3P3rNa3HWIA Barans OpYMHA Y3YYNaX Heneer 6yypyynaxeiH TyNng KOMmaHuiaH Byx ymn
axunnaraaH LaxmnraaH xaparnaar Oyypyyrnax, XaMH3X, COPraarAax IPUMM XYUHUM 3X YYCBIP PYY LLIMIMKMX
33par cTpaTernmr GapuMTiax

ByTa3roaxyyHur aMbapansiH
Meuner 6a LLaxmMm XOor XaaransiH
30XuLyynanT

« ByTo3roaxyyH1 aMbapansiH MeUNeruinH YHINraar XmMnx, axmuH 60N0BCpYyYiax, AaxuH almrnax,
OyLLaaH TaTax 33par CTpaTerunr awmnrnaH 6yTasaraxXyYH, YUNUUArasHWM Ganranb OpUMHI y3yynax
Heneennunr 6aracrax

« Xaparnaryasg anveaa byTaar4aXyYH YMNUUNraaHum 6anrans OpUmMHA y3Yynax HeneennumH tanaap
M3N3r ONroX

AtoynTam 6ONoH XaTyy Xor
xaarnan

KoMMaHWIH yiin axmnnaraanbl aBLaA 611 6ONCOH XOr Xaaransir 30xuLLyynax (Bypyynax, AaxvH
60noBCpyynax, AaxmH alimrnax, ycrrax)

YCHbI X3p3arna3a

KOMMaHWWH Yy axunnaraaHbl yiMaac yCHbl Heewen y3yynax o4oormH 6010H MP33aynH Heneer
Byypyynax cTpaTeru, apra XamMxaar Xaparkyynax

Llaxnm xyBaargan 6a yHUH
XYPTIIMXT3aM 6anaan

« LLIVIMT (STEM)-A cyypuncaH yp YaaBapbir XerKyYnaxa/ YnrlacaH XeTenbepyya Xaparkyynax, Laxmm
©OMNOH X3BN371 M3433NMNNH BONOBCPONA X8POHre Opyyrax
« ByT33rAaXyyH, YUNUUNTr3I3HUA YHUWMH XYPTIIMXKT3IM 6aNONbIr O3IMXC3IH YWN axunnaraa a8yynax

[[aMLWrnnH yennH xapuy apra
XIMX33

[aMLWrmH 6yx yen ymn axunnaraadsl TacpanTryn 6anansir XxaHrax Tenesneree 6a yyHO CYIK33HUA
©3N3H Baraan, Xapuy apra xamxaa, XxaHamB TyCNamX, aXunTHYYyOblH OPOLOO, CalH AYPbIH Y
axwunnaraa 33par 6artaHa. MeH aHxHbI TyCnamX y3yynax, aBpax 6armHxXHbl XyUH YapManiTbir
O3MXUX, FaMLUrnitH 6313H BanansiH TeNesnereer HIBTPYY3X, X3P3AMKYYIaX Tyxar OUArONT IOM.

YUNYUNTI3HUN XYPTIIMXKTIN
bannan

Tycram xaparuaaT 60N0H eHAep HaCTan X3aP3arnaryamnnH XaparLasaHa TOXMPOX XYPTIIMXKTIN
OYTI3rA3XYYH, YUNYUNTaar caHan 60nrox

OnOH HUATUIIH OPONLLOO 63
XaHOuB

« KOMMNaHWWH YHIT 3yW, T3PryyAaxX YNrnanTan HAMLLIX Byn CanH YUNCUNT A3MXKMX, ONOH HUMTUH
Banryynnaryyaran xamTpaH axunnax
« XaHOVMBbIH aaH, CanH OyPbIH YN axunnaraaHa axXunTHYYAbH OPONLLOOr A3MXMX

ByTaar AaxyyYHUA YUNYNAT33HNN
HeXLern, 3ap CypTanyuiraaHs
nntoa 6angan

ByTa3raXyyH YUNUUNT33HWA Tanaapx XxapuyLniaraTan, YHIH 36B M333NMNT XYPIraX, 3ap
cypTanyunraaHsl Ui 104 6ananbir XxaHrax

XapuyunaraTam Xaparnas
6a Oy T33r AOXYYHUW atoyNrym
banpan

Xaparnaryasg 6yTaar4aXyYH YMNUUAraar eepT O0M0H rap OYIUMHX3HA33 XaMIM MNH TOXMPOMXKTOW,
aloynryn 6aranaap awmrnaxan Hb 30puynx Waapanaratan Maanar MaA33/1/133p XaHrax

HWANYYN3NTUAH TAHXH CYIIX33
[A3X XapwuyLiara, TOrTBOPTOW,
ONOH TanT Gangan

Hunnyynaryng 6010H Xxapuniuarygaac xeaenMepuinH atoynryv 6argan, GBU3HeCcunH €c 3yn, HUUMam,
Banranb OpYHbI CTaHAAPT, XaM X3MXI3I MOPASX aXuUNnaxbir laapaax
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XYHWUIA 3pX

« XYHUM 3pXUMH MaraffiaH WnHXUAr33 XMmx
« Oponuory Tanyyaran xapuuax oyx ye L XyH1iA 3pxXuinr XyHO3TI3X XxaMraanax

AXVUNTHYYObIH 3PYY1 M3HA,
aloynryw, canH camxaH bangan

AXMATHYYObIH aX/NblH 6anpaH 033PX 3pYY/, aloynryn 6anansir xaHrax, omennH 60noH CaTran 3ymnH
3PYY MIHANNT O3MXKMX, YPbOUMIEH CIPrUNNIaX 3pYYT MIHOUNH X8TenbepT XxaMmpyynax

AXWATHYYObIH ONOH TanT, TarL
Gawvgan, oponuoo

Brve breacas anraatan axXunTHyyablr TOBNepyynaX, OyX aXMNTHBIM CYpY, 8CEX XerKuX, TarL
BONOMXOO0P XaHrax, banryynnarbiH Coeng cypartyynax

AXWN roOpUNorYnnr TaTax,
AXUNTHYYAbIH OPOLOOT HIM3X,
AXUNTHBIM Xaaranax

ABbAacnar, MA3BX 3YTranTan aXunTHYYObIr TaTax, Xaaramk YNAaX CTpaTerumr Xaparkyynax
(cypanuax, ecex xerkmx TaaTan 6ONOMKOOP XaHrax, aXrblH LLarniiH 60M0H axuinax yaH XxaTaH
HeXLenMnr 6un 60Mrox, aXxXUnTHbI CanH camxaH 6anansir A3MXKX, axnbliH 6anpaap AamxyynaH OnoH
HUATWIAH VAN axunnnaraada oponLoX 60NoMKXMAr 6ypayynax rax MaT)

CYmXa3H1 YaHap, HanaBapTaun
Gandan

« CYMX33HUM HamaBapTan bangan, xypd, xaMpax Xypa3, EPeHXUN MYULITI 3N XaHraxblH TyN4
TOrTMOJ1 X8PBeHre OpyynanT XUWH camnxpyynax

« YpbaunnaH ToOLLOON00ryM Hexuen bangans CymxkasH1Mn HanaBapTan banansir xaHrax, ramwiraac
XaMraanax Tenesneree 6010BCPYynax

Cynmxa3a 60M10H M3O33MNVH
atoynryv 6angan

CyNMx3a3HUM 60NMOH M3A33M1MUNH atoyryv 6anansir XaHrax, 3eBLUespenryu awmnrnax 60noH xangnaraac
ypbOYMNaH CIPrMNN3X CTPATENMN X3P3IMXKYYNaX

XYBUNH HYYL,

X3P3rNarymmH xXyBUnH M3433M13M10 X3H HIM3H XaHOax O0NOMXUNT XA3raapnax, M3433nnminH 6ypaH
OyTaH 6ananbir Xxamraanax 604m10ro Xaparxyynax

TexHONorMmH nHHoBAaL,

Xuitman otoyH (Al), oMcbiH nHTEepHST (10T), 5G, MalumH cypranT (ML) 33par TEXHONOMMINH ASBLLANIAT
6YT3r ASXYYH, YANUYMIr93HAID HIBTPYYISX

30XMLLYYNanTblH HARLLANM

HuALAMIAH CypranT, ayanT 33prasp BU3HECUMH yinn axunnaraar wygapra dannrax npoueaypyyabir
[larax Mepaex

NHTepHaTUH 3acarnan ba
OVXUTan 3px Yenee

VIHTEPHITUIH T3 XYPTIIMKUIAT XaHraxaf XepeHre opyynax, Canxpyynax

Bu3HecunH Ec 3yw, EC 3yNTaN
coen

3anunaH, Xa3n xaxyyrb, alwmr COHMPXIbIH 38PN 33prnr 604100, XXypam, Cyprantaap yampaax, ec
3YMH X3M X3MX33I Aarax Mepaex

LWynapra epcenaesH

Lynapra, Tarw epcenaeeHunnr xaHrax

Br3HecuinH TorTBopTOon,
TacpanTryn 6angan

HUNNYYNanTUMH CYMX33HWM BaT 66X, TOr TBOPTOM BanAnbIr XaHrax, TEXHOMOM UNH XYyBbCar, HUNM3M,
3acarnan, ync Tep, 6anranb OpYHbl ©8pUNenT, COPUNTYyaan AacaH 30XMLLOX YaaBapaa 033LWyYNax

TY3-eec BOH3-4 TaBux XxaHanT

TY3 Hb yyp aMbCranblH eepunenTuinH 3pcaan, 60NOMX, HUNNYYNINTUNH XapuyLLiaraTtan rMHXH
CY/MK33, Xe4enMepuinH xapunuaa 33par BOH3-Tal XxontooTow Ynr yYPrnr XxapuyLax, xaHanT TaBbaar
banx

MaHan KOMNaHWH BU3HECUH XyBbA BOH3-bIH a4 Xon6or4oNTOW acyyanyyasir TOAOPXOWUIOX, 3P3MO313X 30pUNroTON MaTepuannar
BananblH YHINr33r XMMxa33 433pX Tannbapsir awmurnacaH. Matepuannar 6anansiH MaTpuLLaac Unyy O3NrapaHrymr y3H3 VY.




XaBscpanTt

TauvnarHanbiH OJIOH Y/ICblH CaHaauunra
(GRI)-bIH MHAOEKC

Koo #

TannarHax acyyonyyan

GRI 2: Eperxun TannarHan 2021

2025 oHbl XapuynTyya

2025 TorTBopTon bananbiH TannaH

67

Bainryynnara 6010H TannarHanslH yun axunnaraa

2-1

BanryynnarsiH M3433M130

FOHWTEn rpynn Hb YnaaHbaaTtap XO0TO4 TeBT3W, XapusLaa XOn600Hb!
canbapT ynn axuvnnaraa asyynnar Xxa3raapnaramarn xapuyLaratan
KOMMaHWU 1OM.

2-2

BanryynnareiH TOrTBOPTOM BananblH TannarHani xaMmparacaH a1rasaayyan

BOH3-bIH XaHanara

XaBcpant

Koo # TannarHax acyyonyyn 2025 oHbl XapuynTyya

2-16 HaH vyxan acyydnbiH Xapunuaa xonooo BOH3-bIH xaHanara > KomnaHumH 3acarnan
2-17 TY3-WAH HarocaH Maanar BOH3-bIH xaHanara > KomnaHumH 3acarnarn
2-18 TY3-UMIAH MYAUITI3NUMAH YHANT33 BOH3-bIH xaHanara > KoMnaHuiH 3acarnan
2-19 LlanvH ypamiyynnsiH 60410ro N/A

2-20 LlanuH ypamLlyynnbir TOrToox npoL.ecc N/A

2-21 LlanuH ypamilyynnbiH XapbL.aa N/A

2-3

TannarHanbiH Xyrawaa, 4asTamk 60/10H XON6or 40X 3Tra3f

TannaHrnnH xampax xyrauaa: 2025 oHbl 1-p capbliH 1-33¢ 2025 OHbI
12-p capbiH 31.

Crtpateru, 604N0ro, yWn axunnaraa

Hastamx: FOHUTEN rpynn TorTBOPTOM GaninblH TannaHraa xmn oyp
raprax tanHa.

OnNOH HUNT3A TYr33C3aH Xyrauaa: 2026 OHbl epeBayrasp cap

Xonborgox: sustainability@group.unitel.mn

2-4

MadsannunH Togpyynra

Toapyynra 6anxryw.

2-5

XeHaneHrvmH batanraa

FOHWTEN rpynn TOrTBOPTOM 6ananblH TannaHaaa XeHa4neHr MiH
BaTanraaxyynant Xunnragarrym.

2-22 YovpAanaraac rapracaH Ma4ar4an BOH3-bIH xaHOnara > 3axvprbiH M3HAYNITIS

2-23 BoanorsiH amnant BOH3-bIH xaHanara > 3axvpribiH M3HOUWITI3

2-24 BoanoreiH aMnanTbiH X3P3arkKunT BOH3-bIH xaHONara > 3axmprblH M3HAYNATI3

2-25 Ceper Heneer caapyynax npowecc BOH3-bIH xaHOnara > 3axuMprbiH M3HAYNITI3

2-26 3eBneree aBax, acyyaan A3BLUYYN3X MEXAHWU3M BOH3-bIH xaHOnara > TorTBopTOW 6anansiH 3acarnarn
2-27 Xyynb 60M0OH 30XMLLYYNanTbiH OPYHbI HUMLLINM 3acarnan > bUsHecuH éc 3yi

2-28 [ ULWYYHYNISNM N/A

Ynn axunnaraa 60/10H axunTHyyn

Oponuory TanyyasiH OponLLoo

2-29 Oponuory TanyydblH OPOLLOOr XaHrax XxaHanara

BOH3-bIH xaHAnara > OponLory TanyyasiH OponLoo

2-30 YNNOB3IPYUHWM 3BN3N

XedernMepunH Tyxam Xyynvap 3oxXuuyynaraaar.

GRI 3: Matepwannar acyyanyyn 2021

3-1 MaTtepwannar acyyanyyaobir TOO4OPXOMIO0X NPOoLLEecc

BOH3-bIH xaHanara > BOH3-bIH MaTeprannar 6anansiH YHaNraa

3-2 MaTepwvannar acyyanyyablH xarcaanT

XascpanT > KOHuTen rpynnuind BOH3-biH MaTepuannar acyyanyya
OONOH T3Ar33PUNH Tarnnbap

Matepwvannar acyygan: TY3-eec BOH3-4 TaBux xaHanT

3-3 MaTepuannar acyyanyyobiH yovpanara

BOH3-bIH xaHonara > KoMnaHumH 3acarnan
BOH3-bIH xaHOnara > TorTBopTON 6anansiH 3acarnarn

GRI 405: OnoH TanT 6010H Tarw 6onomx 2016

405-1 Yovpanara 6010+ axunTHYYObIH ON10H TanT 6anaan

BOH3-bIH xananara > KomMnaHumH 3acarnan

MaTepuvannar acyynan: CymxasHum YaHap, HanasapTav bannan

3-3 MaTtepwannar acyyanyyobH yavpanara

3acarnan > busHecumH éc 3ym

2-6 Ynn axunnaraa, YH3 L3HWUMH rHX 60N0oH 6ycan BU3HECUNH XapuiLaa Xonboo  Hunram > XapuyunaraTtam, XYPTIIMXKTIN HANNYYNINTUNAH CYIIX3
2-7 AXUNTHYYLO Huiram > AXnnTHbl TypLunara 6a oponLoo
2-8 XeOenMepunH rapaaT ByC axun rynuaTrardma Hunram > AXmnTHbI TypLunara 6a oponLoo
3acarnan
2-9 3acarnanbiH 6yT3aL, 60M10H 6ypanaaxyyH BOH3-bIH xaHanara > KoMnaHumH 3acarnan
2-10 TY3-MMH ruwyyamMmiH TOMUIroo 60/I0H COHIOH Wanrapyynant BOH3-bIH xaHOnara > KoMnaHnnH 3acarnarn
2-1 TY3-ninH papra BOH3-bIH xaHOnara > KoMnaHnnH 3acarnarn
5 5 5 BOH3-biH xaHanara > KoMnaHniH 3acarnan
2-12 Heneennwnr yonpaaxan 6anryynnarsiH yampanarbiH rynuatrax yypar L
BOH3-bIH xaHOnara > TorTBOpTON 6anansiH 3acarnarn
2-13 Heneennunr yanpaax xapuyunarsiH xysaapunant BOH3-bIH xaHanara > TorTBOPTOW GanasbiH 3acarnan
L 5 5 BOH3-bIH xaHanara > KoMnaHuiH 3acarnan
2-14 TorTeopTOM Gananeir TannarHaxan TY3-UnH 0ponLoo o
BOH3-bIH xaHanara > TorTBOpTOWN 6ananbiH 3acarnarn
2-15 ALLUT COHMPXTbIH 384NN 3acarnan > bUsHecuH éc 3yi

GRI'205: ABnurbiH acpar ymn axunnaraa 2016

205-2 ABNUrbIH 3CP3r 6OANOro, Y axunnaraaHsl Tyxav Cyprant, M3A33/130

3acarnan > busHecumH éc 3ym
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XaBscpanTt

Koo # TannarHax acyyanyya

2025 oHbl XapuynTyya

MaTtepwannar acyygan: HianyynanTuinH rMHXWH CYK33 43X XapuyLJiara, TOrTBOPTOW, ONOH TanT Gangan

3-3 MaTepuvannar acyyanyyibiH yovpanara

3acarnan > busHecumH éc 3ym

Hunram > Xapuyunaratan, XYPT3a3MXTaN HUANYYNINTUAH CYK33
Bavranb opumH > Xor Xasar ANblH MEHEXMEHT

Koo # TannarHax acyyonyyan

3-3 MaTepwvannar acyyanyyibiH yavpanara

2025 TorTBopTon bananbiH TannaH

2025 oHbl XapuynTyya

Hunram > Llaxum Burumr yermmH 6010BCPON 6a Tarw XyPTIaMXK

HuiAram > HuirMmuiH Heneenen, nassx OporLoo0

68

Bawranb opumH > “HorooH 6anraacan” xetenéep

GRI204: XynanaaH aBanTbiH ymn axunnaraa 2016

GRI 304: BuonorumH onoH aH3 6angan 2016

204-1 [loTooa HUMNYYN3ry4s3C aBCcaH 3apLyynanTbiH XyBb

Hunram > Xapuyunaratan, XYPT33MXTaN HUANYYNINTUAH CYX33

GRI 308: H1innyynarymmH 6amranb OpUHbl YHINr33 2016

Bawranb opumH > “HorooH 6anraacan” xetenéep

308-1 Banranb OpuyHbI Wanryypaap YH3M3r AC3H WWH3 XaHraH HUAMyynarymg

3acarnan > busHecunH éc 3ym

304-2 Ynn axunnaraa, 6yTaaraxyyH, YMn4munrasHum 6UonormmH onoH aH3
Hangang y3yynax ad xonoornon oyxmn Henee

304-4 Ynn axunnaraa aByynx oyv tanéava Hytarnax 6yn YnaaH HOMOHL OPCOH
Tepen 3ymn

Bawranb opunH > “HorooH 6avraacan” xetenéep

308-2 HUnyynanTuitH CymkasH 43X 6anranb OpUMHA Y3YY13X Ceper Henee, aBcaH
apra xamxa3

Hunram > Xapuyunaratan, XYPT33MXKTaN HUAYYNINTUAH CYIK33

GRI 413: OpoH HyTar 60710H 0M10H HUKT 2016

GRI 414: HannyynarymmH HUArMUH yHanras 2016

OpPOH HYTIMWH ONTOH HUATUIH OPOILLOOT YN axuninaraa, HeneenmimnH

Huiaram > Llaxum 6udnr yeruitHd 6010BCpon 6a TarL XyPTIaMXK

414-1 HWArMUiAH WwWanryypaap YH3M3r AC3H WWHI XaHraH HUAMyynaryng

3acarnan > busHecunH éc 3ym

MaTepuannar acyynan: CymxasHum YaHap, HanasapTav bannan

3-3 MaTtepwannar acyyanyyobH yavpanara

3acarnan > CymkasHui YaHap, HanasapTtan 6avaan

41571 YH3MM33 BONOH X8rXNninH xeTenbepyya HuiAram > HuirMuiH Heneenen, nassx OponLoo0
Hunram > Llaxum Buumr yermmH 6010BCPON 6a Tarw XyPTIaMXK
413-2 OPOH HYTIMNH ONOH HUT3L yYPYYITX Byt ad xonboraon 6yxun 604t 600H HIAAFaM > HAAMMUIH HOMeenen, Ni3Bx 0pomLoo

OONOMXUT Coper HeneeTaw YN axwnniaraa

Bawvranb opunH > “HorooH 6avraacan” xetenéep

GRI203: S3annH 3acrumH wyyn 6yc Henee 2016

MaTepvannar acyyaan: AXun ropunoryminr Tatax, axunTHYYAbIH OPOILOOT HAM3X, aXKUNTHBIM Xaaranax

203-1 a0 6yTUMIH XepeHre opyynanT 60M0H O3MXC3H YW axunnaraa

3acarnan > CymxasHuit YaHap, HanasapTan 6anaan

203-2 OOnH 3acrumH ad xonboraon oyxum Wwyya 6yc Henee

3acarnan > CymkasHui YaHap, HanasapTtan 6anaan

3-3 MaTepuannar acyyanyyobiH yompanara

Huirram > AXnnTHbI TypLunara 6a oposnLoo

Hunram > AXnUnTHbI TypLunara 6a oponLoo

MaTtepwannar acyynan: Cynxas 60M10H M34323MNWMWH atoynryn Ganaan

GRI'202: 3ax 3931u1rH 0ponoo 2016

3-3 MaTtepwannar acyyanyyobH yavpanara

3acarnan > MagaannvnH aroynrym bangan

GRI203: 3annH 3acrumH wyyn 6yc Henee 2016

502-1 AHXaH TYBLUHWM aXWNTHbI XEHOEP33P AnracaH CTaHOapT LanvH
ypamLLyynan 60noH Xe4enMepunH 400 X3MXI3HUM XapblLiaa

Huiaram > AXnnTHbI TypLunara 6a oposnLoo

203-2 OOnVH 3aCrnH ad xonborhon 6yxum Wwyyn 6yc Henee

3acarnan > MaaaannunH aroynryn bangan

GRI401: Axun spxnant 2016

MaTepuvannar acyynan: Lilaxum xyBaaraan 6a YHUMH XYPTI3MXKXTaM bandan

401-2 BYT3aH LarniH xe4enMepuiiH rapasTant axnnTHYyOblH ypaMmLlyynarn

Huirram > AXunTHbI TypLunara 6a oposnLoo

3-3 MaTtepwannar acyyanyyobH yavpanara

3acarnan > in Tod, xapuyLniaratan, YUnyamnraa

Huiram > Llaxum 6uamr yermH 6010BCPON 6a Tarw XYPTIaMXK

GRI 404: Cyprant xerxun, 6onoscpon 2016

GRI203: 5amnH 3acrunH wyyn oyc Henee 2016

203-1 Ha0 6yTumMitH XepeHre opyynant 60M0H O3MXC3H YW axunnaraa

3acarnan > Nin Tog, xapuyunaratau, yUn4mnraa

203-2 OOMNH 3aCrmnH ay xonbéorhon dyxum Wwyyn 6yc Henee

3acarnan > Vin Tog, xapuyunaratau, YUn4mnraa

404-1 AXUNTHYYABIH XWNA cyprantad xamparacaH dyHaax xyrauaa Huiaram > AXnnTHbI TypLunara 6a oposnLoo
_ AXUNTHYYABIH YaABapbIr A33LUNYYN3X, WWMKWH axunnaxan A3MXUX .

404-2 XETeNnBepyYIl Huiaram > AXunnTHbI TypLunara 6a oposnLoo

404L-3 MYVLSTI3NUMH BOMOH Kapbep XerkMnH YHIMNM33 TOrTMOIN aBYy By M HIAMFaM > AXMATHB TypLLNAra 68 OPOALOO

AXMNTHYYAbIH XyBb

GRI 413: OpoH HyTar 60/10H 0N10H HUMT 2016

MaTepuannar acyyaan: AXUnTHYYaAblH ONOH TanT, Tarw 6aiaan, oponLoo

L13-1 OpPOH HYTMNH ONOH HUATUMH OPOMLLOOT YW axunnaraa, HeneennmH
YH3Mr33 60MOH X8rXninH xeTendepyya

Huiram > Llaxum Buumr yerimmH 6010BCPON 6a Tarw XyPTIaMXK

3-3 MaTepuannar acyyanyyobiH yovpanara

Hunram > AXmnTHbI TypLunara 6a oponLoo

GRI 405: OnoH TanT 6010H Tarw 6onowmx 2016

413-2 OpPOH HYTIUAH ONOH HUAT3A YUPYYTX By a4 xonboraon byxuin 6oanT 6010H
OONOMXUT Ceper HemneeTan ymn axunnaraa

Huiaram > Llaxum 6uanr yeruind 6010BCpon 6a TarL XyPTIaMXK

MaTepuvannar acyynan: YUI4MnrasHUi XypTaaMxKTan 6andan

405-1 Yovpanara 60N0H axunTHyyObiH ONOH TanT 6anaan

3acarnan > KoMnaHuH 3acarnan

Hunram > AXnNTHBI TypLunara 6a oponuoo

3-3 MaTtepwannar acyyanyyobH yavpanara

3acarnan > CymkasHni YaHap, HanasapTtan 6avgan

MaTepuannar acyygan: AXUATHYYObIH 3pYYN M3HL, atoyNryn, CaH canxaH 6anaan

GRI203: 3annH 3acrumH wyyn 6yc Henee 2016

3-3 MaTtepwannar acyyanyyaobH yavpanara

Huirram > XeenMepunH apyyn MaHA, atoynrym axunnaraa

203-1 a0 6yTUMtH XepeHre opyynanT 60MN0H O3MXC3H YW axunnaraa

3acarnan > CymxasHui YaHap, HanasapTan 6anaan

GRI 403: XegenmepuinH apyyn MaHA, aoynry 6angan 2018

203-2 OOnH 3acrumH ad xonboraon oyxum Wwyya 6yc Henee

3acarnan > CymkasHui YaHap, HanasapTtan 6angan

MaTtepwannar acyynan: byTaargaxyyH YUNUUnrasaHUii HeXLLen, 3ap cypTanyuiraaHsl un To4d 6angan

3-3 MaTtepwannar acyyanyyobH yavpanara

3acarnan > Vin Tog, xapuyunaratau, yUn4mnraa

GRI203: 3annH 3acrumH wyyn 6yc Henee 2016

203-2 OOWNH 3aCrnH ad xonbéoraon 6yxum Wwyyn 6yc Henee

3acarnan > in Tof, xapuyuniaraTtan, yunumnrasa

403-1 XeOenMepunH apyyn MaHI, atoynryn axunnaraadb CUCTEM Huiaram > XegenMepunH apyyn MaHA, atoynryn axunnaraa
403-2 Aoy bIr TOAOPXOWNOX, 3PCANMNIAH YHIMT33 BONOH TOXMONAMNbIH Cyaanraa Huirram > XeenMepunH apyya MaHL, atoynryn axunnaraa
403-3 XenenMepuH apyyn MaHAWWH YUAYMIras Hunram > XedenmepunH apyyn MaHa, aloynrymn axunnaraa
4034 XeOenMvepunH apyyn MaHa, alynryn 6anansH Tyxam axmnTHbl OPOsLOO, HUFSM > XeenMepuitH 3pyyn MaHL, aloyNryi axunnaraa

36Bneres, xapusnuaa xonbtoo

MaTepwuannar acyynan: OnoH HARTUMH OPOnLLOO 6a XaHaVB

403-5 XeOernMepunH apyyn MaHa, atloynryn 6anansiH Tyxan cypranT, 3aaBapyuiraa

H1iaram > XegenMepunH apyyn MaHA, atoynryn axunnaraa

403-6 AXUNTHBI 3PYY M3IHOUAT O3MXMX YA axuniniaraa

Huiaram > XeaenMepunH apyyn M3aHA, atoynryn axunnaraa




XaBscpanTt

2025 TorTBopTon bananbiH TannaH 69

Koo # TannarHax acyyanyya 2025 oHbl XapuynTyya Koo # TannarHax acyyonyyan 2025 oHbl XapuynTyya
_ BraHecunH xapunuaatan Wyyn Xon60o0Ton XeaenMepuintH 3pyyn MaHL, . . . GRI'302: Opumm xy4 2016
4057 atoynrymn 6anansiH HeMeeHeeC ypbaunnaH Caprumnax 6onoH dyypyynax HIAATIM > X8ABMMEPNH 3PV MIHA, BIoyNTy/ axunnnaraa . . . .
302-1 BanryynnarbiH 3p4nM XYHHWUI X33 133 Bairanb opumH > SpUnM XYHHUI X3P3r133
XeOenMepunH apyy MaHA, aoynryn 6anabiH CUCTEMI3P 30XULLYYyNaraax v v v . y y
403-8 6y1J>|1a>Kmn$Hyyu PYY A aoynry A P Lyynara Huirram > XefenMepunH apyya MaHL, atoynryn axunnaraa 303-3 OPUNM XYYHWI 3pUNM Bawranb opumH > SpUnM XYHHUI X33 133
403-9 AXMNTaN XONBOOTON MAMT3M 63PT3N HUMram > XeOenmMepuiH spyyi MaH, aloynryi axvnnaraa 302-4 OPUMM XYHHV X9p3rnasr Oyypant barans 0puyH > SPUMM XYHHN XIPArNno3
403-10 AXMMTaN XONB00TON 3PYY MIHONAH XYHOPS! HUMraMm > XenenMepuiH spyyi MaH, aloynryi axvnnaraa GRI 305: XynamxuitH xuiH anrapan 2016
MaTepuannar acyynan: ByTaaraaxyyHi aMbapansiH MEUNer 6a LaxviM XOr Xasir AnbiH 30XVLLYYNanT 305-1 KomnaHniH wyyn (Xampax xypaa 1) yin axunnaraaHaac yyasmTan Baitranb opunH > Yyp aMbCrasnbiH eepunent 6a HyypcTeperymmr
XYNIMXUNH XAH anrapan Byypyynax apra xamxaa
3-3 MaTepwuannar acyyanyyasiH yapanara Bavrans opumH > Xor XaarAnblH MEHEXMEHT S ———
GRI 306: Xor xasiraan 2020 305-2 OpUnMM XyuUHII LYy a ByC (Xampax Xypaa 2) XYNSMXUIH XWIAH anraparn ByYDYYNaX ADra XaMK33
306-1 AnrapyyncaH xor xadargan 60M10H TYYHUI a4 Xonbor 4o Byxun Henee Bavranb opunH > Xor Xaar AnblH MEHEXMEHT 305-4 XVISMSKMAH XUAH SFE0DAbIH SOUMM Bavranb opunH > Yyp aMbCranbiH eepunent 6a HyypcTeperimmr
y . y Y P P Byypyynax apra xamxa3
306-2 Xor Xadr AinbliH a4 Xondor 4o byxun HeneeHnn yampanara Bairanb opumH > Xor Xasar ANblH MEHEXMEHT
. . Bairanb opunH > Yyp aMbCrasnbiH eepunent 6a HyypCcTeperymmr
306-3 AnrapyyncaH xor xasrgarn Baranb OpuUrH > XOr XasrAnbiH MEHEXMEHT 305-5 XYNIMXUAH XUAH AnraprbiH OyypanT 6yypyyna><papra xak//&aa P vyperep
306-4 30pWnro, 30pUyNanTbIr Hb 88PUNeH alunrnacaH Xor xadrfaan Barrans opumH > Xor Xaar4nblH MEHEXMEHT GRI 203: OauiiH 3aCTWiH Wyya 6yC Henee 2016

GRI'203: SamnH 3acrunH wyya 6yc Henee 2016

203-2 OOniH 3acrunH ad xonboraon oyxum Wwyya 6yc Henee

Bavranb opunH > Xor Xaar AnblH MEHEXMEHT

MaTepuannar acyynan: Yyp amMmbCrarnbliH eepunent 6a XyNaMKXUNH XUUH anraparn + SpUnM XYUHUA X3MHINT 6a CIPraar 43X pUMM Xy

203-2 OOWNH 3aCrmnH ay xonbéorhon 6yxum Wwyyn 6yc Henee

Banrans opumH > SpUnM XYYHUIA X3P3r N33

Bavranb opuvH > Yyp aMbCrarsbiH eepunent 6a HyypCcTeperymmr
Byypyynax apra xamxaa

3-3 MaTtepwannar acyyanyyobH yavpanara

Bairanb opumH > SPUnM XYHHU X3P3r 133

Bawranb opunH > Yyp aMbCranbiH eepunent 6a HyypcTeperimmr

Byypyynax apra xamxa3




XaBscpanTt

TorTBopTOM 6aUANbIH HATNaH 6040X 6YPTraNUnH
cTaHAapTbiH 3eBnen (SASB)-UIH MHAEKC

BraHecunH banryynnaryyn CaHxyyrmH TannarHasnbiH ON0H YChIH BuaHnn XyBba 9HIXYY TannaHr 6anTraxass ThHBbC3: Xapunuaa

ctaHpapTyya (CTOYC 6ytoy IFRS) 60noH TorTBOpTON 6ananbIH

xon600 (SASB: Telecommunications) cTaHAapThIN MePASX,

HArTNaH 6000x 6YPTranuiH cTaHaapTeiH 3eBnen (TBHBEBC3 bytoy TannarHanbiH C3438 60M0H HArTNaH 6040X BYPTraNMnH

SASB)-WIMH CTaHOapTyyabir Aarax MepaceHeep 6arans opum
HWram, 3acarnan (BOH3)-a 33NTal XepeHre opyynanT XX,

H, METPVKYYO33 TOAOPXOWICOH. XYCH3r T34 TOOH BO/I0H YaHapbiH
M3O33NNYYOUNT TyCracaH beree[ Waapanaratan TOX1Mongonsg

LUINNOB3P raprax 60NOMXKXTOW. TyYHUMI3H KOMMaHWy L4 TOrTBOPTOW HaM3MT Tannbap opyyncaH 60MHO. Y y3yynantyya Hb 2024

GananbiH yY3yyNanTyyanMnH Tanaap To40PXOW OMIronTTON

OHbl 12-p capbiH 31-HWUIAM OyyCTanx xyrauaar xamapHa. TannaHz

BancHaap eepCcannH YW axunnaraa Teanmnryn ync OPHbl HANMIM, TyCracaH M343311yyaunr MaTepuannar 6anaan 3CB3an CaHxyyrmH

SOMH 3acarT YH3 LIBHT3M XYBb HAIM3P OPYYyax oM.

Heneer TOA0PXOMI0X 30PUrO0P aLUMMAaxbir XOPUITOHO.

SASB yun axxunnaraaHbl METPUKYYA

2025 TorTBopTon bananbiH TannaH

SASB HArtTnaH 6oa4ox 6ypTrafiMMH MeTpUKyyn
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Caposs SASB Kop XaMXUX HArK | 2025 oHbl XapuynT

YYP3H CYMK33 XON60r ACOH X3P3arnarymMmH To0 TC-TL-000.A |Too (#) HunTaa nn 104 TannarHaxrym Maga31an
YYP3H BYC CyMxa3 X0N6or ACOH X3P3rnaryninH T00 TC-TL-000.B |Too (#) HUMT34 vn To0 TannarHaxrym Maa3anarn
©PreH 3ypBacbiH CYMX33H XONOOrACOH XaP3arnarymitd Too | TC-TL-000.C | Too (#) HWATa4 1N TO4 TannarHaxrym Maasanan

CYMKI3HUN ypCranbiH 33M13XYYH

TC-TL-000.D |MMeTabanT (MB) | HUMTa4 1N TO4 TanmnarHaxrym MaA3313/

Caposs SASB Kop llaappnaratan Xamkux 2025 oHbl XapuynT
MeTpUK HaMK
Yvn axunnaraadbsl TC-TL-130a (1) HAMT spumMm xyuHmin - Turaxoyn 207,685
6anranb opuMHA 3apLlyynant (MX)
YNA33X Bym yn (2) HaracaH cymkasHuin  Xyeb (%) 83
MOp LLaxX1nraaH apumM
XYYHWM 93N3X XYBb
(3) Coprasrgaxapunmm  XyBb (%) 2.7
XYYHWW 33M13X XYBb
MagaannnnH TC-TL-220a1  3aH TeneBuuH Tannb6ap  KOHUTen rpynn Hb 2021 OHbl XYBUWNH M3A33NNNAT
HyyLarn cypTanuymnraa 6a 61YB3pP XaMraanax Tyxam Xyynb4 H3M3NT, ©6pUNenT OpyyncaHTam

X3P3rNarymmH
HyYLLU1anTamnm XondbooTon
604noro, ymn
axunnaraa

XON6OorayynaH XaparnarymnH XyBunH Ma03311mMnIr
LLyrnyynax, 6onoBcpyynax, awmrnax, xamraanax ranaapx
A0TO04 604100, XypMaa WUH3UMaH 6aTtancaH. OH3
XYP33HO OMA X3P3rNarymitH XyBUMH M3O33MNTNAT
LLyrnyynax, alwmrnax Wwaapnnaratam TOXMonaong xyynmmH
[aryy ypbaunnaH 3esLuespen asaar. FOHMTen rpynnminH
XyBb[ OU3HECUWNH YN axunnaraaHiaa xaparnaryanmiH
XYBUWH M3O33NNNAM XYHASTIaX, XaMraanaxaac ragHa
XYBUH M3O33NMNT LLYrnyynax, 6onoscpyynax, awmrnax,
3agpyynaxran xontooTon Xon60orgox Xyyib TOr TOOMXUIT
YaHO MepaeH axunnagar.
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MaasannnmnH TC-TL-220a.2 Xoépporysopunroop  Too (#) 100 xyBb 6yI0Yy YN axunnaraaHbl TannaHg TycracaH
HyyL1an MILINNNNT HUWT X3parnary
Hb aluMrnacaH FOHUTEN rpynn Hb 3eBLUeSPIUH MadrTad oypacaHynaH
X3P3rnaryaumH Too OYT33rA3XYYH YUNUNMNT33raa Camxpyynax aCB3an 30punToT
X3P3arnaryas 6yTaar4aXyyH YUNUUNraaras caHarn
OONroxXbliH TYNA X3P3rN3arYninH 3aH TeNeBUNH LUMHXMMITI3
XWX, lWWaapanaratan Maa33nnmnr awmrnagar.
TC-TL-220a.3  X3parnaryuiH cad HWATSA 1N TO4 TannarHaxrym Ma43313r
HyyL1anTam XxonbooTon Terpereep
LLIYYX YW axunnaraaHsi
YP OyHO y4mpcaH
MOHIEH XOXMPO/
TC-TL-220a.4 (1) Xyynb caxuynax Too (#) HuTao vn To4 TarnarHaxry Ma433n3rn
banryynnaraac
X3P3rNarymmH
M3O331/IMNT aBax TyXan
MPYYICIH XYCINTUNH
TOO
(2) Xyynb caxmnynax Too (#) HunTaa vn To4 TannarHaxryn Ma033n3r
Banryynnarsi
XYC3aNT3[ XamparncaH
X3P3rNarynH T00
(3) XycanTuiiH paryy XyBb (%)  HWAT34wMN TOA TaMnarHaxryn Maaaanarn
M3L33NNNNT I CeH XYBb
M3a432nNnMnH TC-TL-230a1 (1) MagsannumH Too (#) HuiTa4o Un To4 TannarHaxryin M3433n3r
aoynryn bangan XangnarelH T0O
(2) XyBUMH MaO22NMIMH  XyBb (%) HunTaa nn To4 TannarHaxrym Ma4331an
93/19X XYBb
(3) ©pTCeH Too (#) HuiTa4o Un To4 TannarHaxryin M3433n3r
X3Pp3rnarygumH 100
TC-TL-230a.2 MapaannunHatoynryn — Tannbap  buaMa433nnnMnH TEXHONOMMNH CUCTEMUNHXI3 aloyNrym

GanansiH apCcoaNyyaMnr  Buysap
TaHWX, LWUMMAB3PNAX

Bananbir XaHraxslH Tyng anneaa apcaanmnr UNnpyynax

apra xamMxaar 6anHra asgar. MeH o000 barnraa 60/10H
LUIMH33P X3P3MKMXK By CUCTEMUWNT YHINIXUMH TYNA JOTOOL
HIBTPINTUMH TYPLUMATBLIM TOrTMON XMWAST. IHFSCHI3p
X3P3rN3arymmH arynrym 6anansir bypaH xaHrax 6a
rypasgard banryynnaratan xaMTpaH 3pCa3nmMnH 3eBnex
YVNUUAr33r aBY axunnax danHa.

FOHuTen rpynn Hb ISO 27001 rapunnras ascaH 6a 4OTOOA000
6una NIST-UrH TOrTONLLOOr BapUMTIaH axunnax danHa.
YyH33C ragHa, 6ma ogooroop COBIT 60n0oH ITIL-1Ar xmwmnr
OOMrOH X3P3MXKYYIX ByW.

ByTa3r4axyyH1M
amMbaparnbiH
MeunernmH
MEHEXMEHT

TC-TL-440al

(1) BYyT23roaxyyH TOHH (TH)
SPryynaH TaTax

XeTenbepunH XypasHa

TaTcaH MaTepuarnbiH

TOO XOMX33

0

X3parnarygaac byLaaH TataracaH byTasar 4aXyyHUNr Tycram
36BLU6BPeNTaN Banryynamxma XynaanraH erceH.

ByLaaH TaTanTbliH XeTen6ep 0400roop YPramkux 6anHa.
Opooroop 6ypTrarACaH TOOH M3433N13N banxryy bereef
2026 oHOOC anbaH ecoop ByPTrax IX3NH3.

(2) OaxvH awwrnaxaap XyBb (%)
COPraaCcaH MaTepmarbiH
XYBb

(3) daxuH
bonoscpyynaxaap
C3PraacaH MaTepmansiH
XYBb

(4) CaprascaH
MaTepwanblH JlaHooung
OpyYy/caH XyBb

0

KoMnaHW Hb ByX TePUMH XOr Xaaronsir Har ACaH bananaap
XAHAX, X3MXNX BONOMXMNT BYPLYYN3X 30pUITrO0P XOr
Xadar AnblH M3433M1TMNH MEHEXMEHTUMH CUCTEMI3
camxpyynx 6anHa. TannarHanbiH XyralaaHa oaxumH
alwmrnacaH MaTepuarnbiH HUAT TOOH M343313/1 BYP3H BULL
banHa.

[axuvH almrnax ymn axunnaraa xaparxkmx 6anraa bereef
YYHO 830 WMPX3r almrnacaH xap Tyranrat-Xy4inmiH
BaTapenr TypLUnX, OaxXWH alumrnantan opyyncaH.
HanrapaHryn Magsannnnr 2025 oHbl TOrTBOpTON GananbiH
TavnaHrmMH “Xor Xaar AnbliH MEHEXMEHT™ BYNraacC Y3H3 VY.

0

KoMnaHu Hb ByX TePNNNH XOr Xaar Anbir Har 4C3H 6ananaap
XAHAX, XIMXMX BONOMXUNT BypaYY13X 30PpUNroop XOor
XadaransbiH M343311MNH MEHEXMEHTUNH CUCTEMID
camxpyynx 6anHa. TannarHansiH xXyralaaHa gaxmH
BonoBCpyynaxaap CaPrascaH MaTepmasnbliH HANT TOOH
M33313N1 BYP3H BuL GanHa.

OOo0rnnH 6ONOMXUT M3A33/1133P CYMKIIHUNA VI
axunnaraaHaac YYCC3H HUUT 45 TOHH 6aTapenr AaxuH
©OM0BCPYYIax 30pUNroop TyCram 3eBLUeePeNTan Xadarfas
onoBCpyynax banryynnarag WumkyyncaH banHa.
[anrapaHryn Magaannmnr 2025 oHbl TorTBopTOn 6anansiH
TaVNaHrnH “Xor XaaranbliH MEHEXMEHT™ BYNraacC Y3H3 VY.

0

[axnH 60noBcpyynax 6010MXrym 3apyM aN1eKTPOH
XadaransiH 6ypanaosaxyyH Xacryya, Tyxannban awmrnantaac
rapcaH CymKaaHWUM 6ON0H X3P3ararymmH TOHOr
TOXOOPOMXO6C YYCCIH Y1A3rA3/1 MaTepuanyyasir 0400roop
30XMx BONOBCPYYNanT 3CB3N OaxXMH BONOBCPYYNax WA
XYN33X, XAHaANTTan HexUeng xaaramxk banHa.

nyy 0anrapaHryn Magaannmmnr 2025 oHbl TOrTBOPTOMN
XOMKMNH TanNaHT MK “XOr Xaara/1biH MEHEXMEHT” BYraac

Y3H3 VY.
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©pcenneeH
6a HaNTTIN
MHTEPHIT

TC-TL-520al  epcennesHuit cas HWATSA UN TOA TalnarHaxryil M3O3313
3CPar 3aH yUnumH Terpereep
30XMLLYyynanTTau
XONBOOTOM LLYYX YW
axunnaraaHbl yp ayHa
yYMpPCaH MEHreH
XOXMPIbIH HAAT XaMX33
TC-TL-5202.2 (1) BepuiiH 93aMWMnitH  Merabut/  HuitTaa un Tog TainarHaxryil Maa33anan
6a apunxaaHbl KOHTEHT  CeKyH[
TaTax TOrTBOPTOM (Mbps)
OyHOAX Xypa
(2) bBycag KOHTEHTbIr Merabut/  HunTagun To4 TannarHaxrym Maga31an
TaTax aBax CeKkyH[
cypTanduncaH ayHaax — (Mbps)
Xypa
TC-TL-520a.3  fapaaxTail Tavnbap  HWATSO WUN TOA TalnarHaxry MaO3313)
xonbooton apcoanba  BGUUB3P
6OMOMXKYYIbII X3NLIX

« net neutrality
« paid peering
- zerorating

cuctemMnmnH
APCLNMNNH
yompanara

TC-TL-550al (1) Cuctemuny ayHaax  Llar HWUATa4 U TOA TalnarHaxry Maa331an
TacananbiH Xyrauaa
(2) Cuctemmind gyHaax  Too (#) HuATaa 1N To4 TannarHaxryn Maa33n3nn
Tacana/biH 4aBTamMx
(3) YNAYMNrasHum Llar HuTaa 1n To4 TannarHaxrym Maga31an
TacananbiH AyHOax
Xyrawaa

TC-TL-5508.2  Yunuunras tacangax  Tanbap  HWiTaa un Tog TalnarHaxryil Maa33nan
yen caaarym ymnumnras  6uusap
V3YY13X CUCTEMYYONIH
TyXxau
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HarpcaH YHA3cTHuM Banryynnara (HYB)-bIH
TorTBOpTOM XOrknuiH 3opuntyya (TX3)-blH MHAEKC

2015 oHbl ecayraap capd HYb-biH EperHxuin AccambneinH /0 oyraap AaMxXyynaH oua 6yronnr 0anxXun AaxvHn TynraMmaax 6yn cCopunTyyasir
JyynraHaap aayypnsir Oyypyynx, ax A3NXUNraa xamraanax, Oyx TansiH [laBaH rapaxa eepCcanvH XyBb H3MP33 Opyynaxeir ypuancad omnaa.
TOrTBOPTOW Banansir 4aMXMX 17 30punro, 169 30punT, 244 wanryyp FOHWTen rpynn “XamThaa Typyy/x anxaHa™ ypuaH nop HYb-biH TX3-yynan
Y3YYNanT 6yxuit TorTBOPTOMN XerxnuinH 3opunryya (TX3)-bir 6aTanx, XYP3IX33P XyBb HIMP3I3 OpYyYynaH axunnax danHa.

193 OpOH HarA3H OPCHOOP anbaH ECO0P X3PIMKMXK IX3MNCIH. YYrasp

TX3-yyn XyBb HAIM3p OpyymK 6y xaMaapanTtan 30punTyyn Xon6oocyyn

4.4 2030 OH raxaf axun 3pXnaX, 30XMCTOW XeaernmMep, XyBUMH BU3HEC 3pXN3axX XO0N60raoX yp YaaBapTan, TYYHUA OOTOP TEXHWUK, M3PIraXIUH yp YaaBapTan
3anyyuyy, HacaH XyparcaminH Toor [X] XyBuap HaMar oyynax

4.5 2030 OH raxaf 6010BCPONbIH Banryynnarag cypanuarcabiH XeHOAepuitH 30XMCTOW XapblLaar XaHrax, aM33r OyNar, TYYHUA JOTOP X8rKINNH O3PXLLS3MTIN
XYMYYC, HYTIUIAH YYIYyYyn XYMYYC, SM33r BYNrninH Xyyxayyaan oyx WwaTHbel ©0N0BCPONM, M3PraXUMH CypranTbir T3rw aBax 60N10OMXUAr Bypayynax

YAHAPTAR
BONOBCPONBIT
AINDKMX

. . .| A.aXyyxan, XerxnnH 63pxLLU3371, XeHOEPUMH M3OPIMXKTIV 60N0OBCPOSbIH Banryynnarbir 63xKYYIaH CamXPYyX, XYH OYPUNT atoynryin, XyYPTIIMXKTIN, HTaW . .
' XYPT33MXT3W, TAr YaHapTan 60N0BCPOMI0O0OP XaHrax, XyH OypunH YYXxas P A2 ot P vy Y¥ PYY YHOYP YITYA, XYP WA Hunram > Liaxum euumnr yermmH 6010BCpos 6a TarLy
|| | cypanLLax opYHOOP XaHrax

L]

HacaH TypLuaaa cypanuax 6onoMXUNT AIMXKXUX XYPTI3MXK
4.c 2030 OH raxaf Xerxmx 6yn OpHyY 4, anaHrysa HaH 6yypam XerkmunTan 60M0H XUXUT apribiH X8k 6yr ync opHyyaan 6ariw 634Trax CypranTbliH YArI3IUAH
OTOH YNICbIH XaMTbIH axunaraaraap gaMxyynad gaanara Typliniaratan 6ari HapbiH XaHramMxunr [x] xyBrap HaMarayynax

4.7 2030 OH raxaf TOrTBOPTOW X8 KIUMH M34N3M, TOr TBOPTOW aMbpasiblH X3B MaAr, XYHUM 3pX, XeHAEPUNH Tarw 6angan, 3HX TarnsaH 60M0H XYY Y1 X3P3arnax
COENbII TeNeBLUYYN3X, O3NMXUNH UPIraH 6anX, COENbIH ONOH AH3 Banaan 6010H TOrTBOPTOM XKML COENMbIH OPYYMK By XYBb HIMPUUT OUIIyynax M3ayynax
3aMaap TOr TBOPTOM X8MKTNNT XeXYYaX A3MXUX3 WaapAnaratan Maanar, yp Yaasapbir 6yx cypanuarygan onrox

51 byx amartanuyya, oxXmabir AnraBapiaH ragyypxax aBAnsir TacnaH 30rcoox

. . . 5.5 Ync Tep, 3auH 3acar, HUArMUNH aMbaparnbiH XYP33HA WUMAB3IP raprax byx ye waTtaHd OypaH 9H, HT3 OPOMLIOX, MaHNamnaH axunnax TarL Hram > AXVNTHBI TypLunara 6a oponLoo
KeHaepuiH TarL 6ananbir XaHrax, 6yx aMarTandyyd, OXuabir - p. 94 < ’ ap YP33HA WWAB3P rap YXy A 6Yp3H AYYP3H, VP AY pon
YamaBXKYYNax OO XOOIY) S ST TV XEIHTEPS Huiram > XapuyLnaraTai, XypTaaMKTal
3opunT 5.C byX TYBLWWHA XEHOEPUH TarLW 6anansir XexyynaH A3MXmX, ByxX OXmua, SMIrTINYYYAUNH 3PX MIAUNT HAMIMAYYN3X XYUUPXIMKYY1IX 30XUCTOM HUAYYN3ATUAH CYNX33

6047100, X3P3rKMXK B6OMOX XYYb TOFTOOMXKUIT 6aTnaH camxpyynax

7.2 2030 OH raxag A3MXUAH 3PUUM XYYHUN X3P3MN33HI CIPIraar 43X IPUNM XYHHUIA 33N3X XYBUUT YNISMXK X3MX33ra3Pp HIMIM AYY13X

XYH 6ypunr 60NOMXNH, HanaBapTawn, TOrTBOPTOW, OpUnH yennH | 7.3 2030 OH raxad 3p4mM XYYHWW YD aLlnr, XaMHINTUMH XyPObIr ASNXUNH TYBLUWMHA XOEP OaXMH HOIMIr AyyN3ax
IPUMM XYY X3P3rN3X BONOMXKOOP XaHrax

Banranb opunH > SpUMM XYYHUN X3P3rNas
7.0 2030 OH raxa Xerxmx Oy OpHYyyLd, AnaHrysa HaH Oyypam XerknnTam 600H XUXKMUT apriblH X8rXux 6yn OpHYYObIH MPr3aunr OPUNH YENNH, TOr TBOPTON

APUNM XYUHUI YUNUUNTIr33P XaHrax 434 6y TLLUAT 8PrexyyxX, TEXHONOM AT LUMHIUMIX

8.2 SOMWH 3aCT NI TePeMXUMT, TEXHONOMNNH LWMH3YN3M, MHHOBAaLLMAaP AaMXyynaH, TYYHWUW AOTOP 8HO6P epTer WWMHIIC3H, axunnax Xyd Uxasp Wwaapooar

. . . 3acarnan > Vin toa xapuyunaratan yunyumnraa
canbapyynan rofifioH aHxaapy 3ANMWNH 3aCrnH 6y TIIMXUNH eHASeP TYBLUMHI XYP3X

8.4 2030 OH raxa XerXMHIryn OPHYYOblH XOLLYY4YaH TOr TBOPTOW X3P3rna3, yunasapnanuitH 10 XunuinH xetenbepT HUMLLYYN3H 6arranb OpYHbI JOPOUTIO0C

s ace. 3OUVH 3aCrUMH ©CONTUNI AnraaTan aBY Y33X MICIH XYUMH YapMarnT, YUNOBIPN3N, X3P3rNISHUA YNMNBNI3P ANXUAH OAANTUAH VP aLlrviAr aaxmaap banranb opunH > Xor Xasar ANbIH MEHEXMEHT
et TOrTBOPTON, XYPTI3IMXT3IM 34UNH 3aCTr1INH ©CenNT, OYP3H, HAM3r Ay Y13X
,\/ OYTI3IMXKTIN @XM IPXNINT, 30XUCTOW X8 A8NMEPUNT XEXYYN3H y y y . . . . .
/ 8.5 2030 OH raxaf 3parTamn, IM3IrTan Oyx XyH, TYYHUA JOTOP 3anyy OOMOH X8rXnnH 63PXLL3NTIN XYMYYCUNT BYP3IH, BYTIIMXKTIN axur, 30XUCTOW Xe4erIMep . y
O3MXKMX 3acarnan > bBUsHeCunH éc 3ym

SPXNYYIMX, aani yH3 LLBHTAM axung agunxaH LanmH Xenc onrox

y y y Huiram > AXunTHbl TypLunara 6a oponLoo
8.6 2020 OH raxa axun 3pxanaarryn, 60N0BCPO 3CB3M Cypranta xampargaaryw 3anyyyyyabliH 33/13X XYBUNT YI3MX XaMXI3ra3ap 6yypyyrnax

8.8 Xeoenmepnex spxmnr xamraanax, byx axun xegenvep apxnaryu, TyyHUM JOTop YAUPIbIH TYP aXWUNTaH, AnaHryda yarMprbiH TYP SM3rTav aXunTaH, atoyntan | HUMram > XeaenMepuiH apyyi MaHa, aloynrym
X6O06/IMEP 3PX3ANA3T axXWUNTHYYOaO atoyryr, HanaBapTam axunnax OpUHbIr 61 60rox axunnaraa
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YAH XaTaH 034 Oy TLUMAT Banryymx, XyPT3a3MXKT3M, TOrTBOPTOM ax
YANABIPXNATUNT AIMXKMXK, MHHOBALLbIT XOrXKyYnaX

9.1 XYH 6ypa Tarww, XyPTaaMXTan 6arx Tarnbir rONNOH aHXaapy 3AUNH 3aCTUINH X8rXui, XYHWA CanH caxaH ax 6anansir 43IMXUX YaHapTan, HanasapTtau,
TOrTBOPTOW, YSH XaTaH 434 BYT3LL, TYYHUA BYCUIMH BONMOH XN AaMHacaH 034 Oy TLMNT XerxXyynax

3acarnan > CymkasHuM YaHap, HanaBapTan bangan

9.3 XKMXMI XaMXKI3HWWM aX YnaBapuH 60M0oH Bycan canbdapblH ax axyn HIMKYY4, ANaHrysaa Xerkmk Oy OpHYYAbIH 3Ara3p ax axyn HImKYyannH CaHXyyrninH
YVMNUMAras aBax, TYYHUM OOTOP XAMZ 33311 aBaX, YWNABIPN3/, 38X 33371 HIBTPIX OONOMXKXUNT HIMIMAYYN3X

Huiram > Llaxum uumnr yernnH 6onoscpon 6a TarL
XYPTIIMXK

9.4 2030 OH raxaf HesL, baaNr UNH X3P NIHUN YD aLrnir HIMIr AV, LIB3p, banransi 331731 TEXHONOM W, YUNAB3PNANUAH axunnnaraar HIBTPYY/TX, 6yX ync
OPHYYA 66pCAMVH HeeLl, YadaBxaaa yanayynaH apra XaMxa3 aBy X3P3rKyyX, ax YUIABIPUIAH TOrTBOPTOW axunnaraar XaHrax 30punroop 434 6y TLUMUT Xe-
MXYYTX, aX YMnasapumnr 60N0BCPOHIY M 6ONTOX

Banranb opunH > SpUMM XYYHWA X3P3rNaa

9.5 Byx ync OpHyya, anaHrysaa xerkux 6yn OpHyYyAblH TEXHOMOMMNH YaOaBXbir A33LWNYYN3X, LWMHXIIX YXaaHbl Cydanraa WNHXUNTI3HUIA aXTbir Camxpyynax,
TYYHU1 00TOP 2030 OH raX34 MHHOBALMIT A3MXMX, 1 Cas XyH HOMOOX CyAanraa-xerkMinH axunTHbI TOOT [X] XyBMap HIMar AyyNax, Cyaanraa-xerkuna 3apLyy-
nax Tep, XyBUWH X3BLUMUNH 3apa/ibir 6Crex

3acarnan > CymkasHuM YaHap, HanaBapTan bangan

9.c 2020 OH raxai M3433M137, XONHOOHbI TEXHOMOMMIAH XYPTIIMXKXNIAT YIIMK XIMXKIIra3P HIMIMAY YK, HOH BYYpan XOrkKMnTar OpHYYAbIH XYH aMbir XAMI YHITIN
MHTEPHITI3P XaHraxbir 3pM3aN33X

XaBcpanT > TorTBopTov 6ananbiH HArTNaH 6040X
6YPTranuitH cTaHaapTbiH 3eBnen (SASB)-1itH nHaekc

XOT, XYH aMblH CYYpPbLU/bII BYX TarblH OPOSLOOr XaHracaH,
aoyNryw, apcaanunr aBax Tyynax YagBapTan, TOr TBOPTON
bonrox

11.4 [JanxuH coénblH 60M10H banranumH eBUMr XxadranaH xamraanax apra xamxa3ar camxpyynax

Huram > HUMrMnnH Heneenen, MA3BX OPOLLO0

Bairans opunH > “HorooH 6anraacan” xeTenéep

11.6 2020 oH raxaf 6yx TarnbiH OPO/LOON XaHrax, XepeHre 0aanrunr yp almrian awmrnax, yyp aMbCranblH eepunenTnir Oyypyynax, AacaH 30XMLUOX, raMLwrnmr
[aBaH Tyynax YaaBapbir 63XKyYN3X30 YN MICIH HIrAC3H 6OANOr0, TONeBNeree 6aTnaH XaparKyyNasr XOT, XYH aMblH CYYPbLUbIH TOOT [X] XyBrap HIMIM Ay Y,
YAXTYM rapax XerorumH ymn axunnaraadbl 0apuMT OUYnrTan yanayynaH 6yx TyBLWWMHA raMLLrniiH SPCONMNAH LLOTLL MEHEXMEHTUNT BONOBCPYYMXK, X3P3MKYYNaX

3acarnan > CymkasHuM YaHap, HanaBapTan bangan

bairane opunH > Xor xaar AnblH MEHEXMEHT
Banranb opunH > SpUMM XYYHWA X3P3rNas

Bavranb opumH > Yyp amMbCrasnbiH espuynent 6a
HYYpPCTeperumnr Byypyynax apra xamxaa

TOrTBOPTOM X3P3rnaa, YWNAB3PNMNAH Oy TLUMAT BYpaYY13X

12.2 2030 oH raxag 6anrannnH 6asnrunr yp awnrtam Xaparnax, TYYHUA TOr TBOPTON MEHEXMEHTUIT BYpLaYY13X

Banranb opunH > Xor Xaar AnbiH MeHEXMEHT

12.4 2020 OH raxa/ XynasH 36BLeSperACoH OMOH YNCbiH BAPUMT ONYNTT HUALLYYISH XUMUIH 6041C BOMOH OYX TOPNNINH XOT XaarAnbir aMbApasnbiHX Hb
MeunernnH XyrauaaHa 6anrans OpunHL 93NTan bananaap 30xXMLLyynax

Banranb opunH > Xor Xaar AnbiH MeHEXMEHT

12.5 2030 OH raxaf Xor xadaranaac Caprunnax, TYYHUAr Byypyynax gaxuH 60NoBCpyynax, OaxuH X3p3rnax 3amMaap Xor Xadrgan oum 60nrox Oy XxaMxaar ynamx
X3aMX33r33p Byypyynax

Bavranb opumH > Xor Xadar AnblH MEHEXMEHT

12.6 XyBUINH X3BLUWN, AMaHryda TOMOOXOH, YHO3CT3H JaMHacaH KOMMNaHWydblr TOr TBOPTOV Banaan YArnacaH apra axunnaraar HaBTPYY/IX, 9H3 Tanaapx Maaa-
NN 88PCANVH YN axXunnnaraaHbl TannaHgaa Tycrax 6anx aBanbir A3MXKXMX

XaBcpant

12.7 YHASCHUI 60410r0, TIPIYYI3X YNrM3NTIN HUALLYYNSH TOr TBOPTOW Banaana YMrnacaH TepunH XyganaaHd aBax axunnaraar O3MXNX

Huiram > Xapuyunaratan, XypT3a3MXTan
HUANYYNSATUAH CYIX33

12.a2 X3p3rnasHuin 6010H YWMNOAB3PASNUAH 1YY TOrTBOPTOM OYTL WWIXKMX 30PUNITO0P LLMHXN3X YXaaHbl OONOH TEXHOMOMMNH YadaBxaa 63xKYYN3xX34 Xerkunx
Oy OPHYYLbIT ASMXUX

Banranb opunH > SpUMM XYUHW X3P3rNaa

Bavranb OpHNH > XOr XadranblH MEHEXMEHT

1

YYP AMBCTANBIH
ODPHAONTHRH HOAOGT
BYYPYYNAX

Llar yypblH @epunent, TyyHU yp AaraBapTa TaMUIX Tanaap
sapanTa apra xamxa3 aBax

13.2 Llar yypblH eepunenTuinH Tanaapx apra Xamxa3ar YHOA3CHWX 604N0ro, CTpaTer, Tenesnenten Tycrax

Banranb opunH > Xor Xaar AnblH MeHEXMEHT

Bairans opunH > Yyp aMbCrasnslH eepynent 6a
HYYPCTeperuymmnr byypyynax apra xamxaa

L13NX1NH 9KOCUCTEMUWNT XaMraanax, HoXeH C3Praax, TYYHUM
TOrTBOPTOW X3P3rM33r A3MXUX, OUI TOr TBOPTOW aLlUmnrnax,
LLOMKUNTTIN TIMLLIX, XBPCHWUI LOPOUTLIM 30rCO0X, CIPraaXx,
BMonorumnH onoH aH3 bangan angarfax oymr 30rcoox

1512020 raxa4 0noH YNCbIH MP33HUN 8BMHS XYN33C3H YYP3I XapuyLLiaran HWLYYISH Xyypar ra3pblH O0M0H dananraac Xomn LLHM3r YCHbI SKOCUCTEM, TYYHUN
YMNUMNra3, AnaHrysaa on, HamarLcaH ra3ap, yynapxar 60710H Xyypan ra3pbir xamraanax, Caprasx, TaAra3pumnr TOrTBOPTON aLLmriiax 60n0oMX HeXLLenunr Gypayynax

15.2 2020 OH raxa 6yx TepMmH OMH TOr TBOPTOM MEHEXMEHTUNT HIBTPYY3X ABANBIM XOXYYN3H AIMXKMX, LLOMKUATUAT 30rCOOX, MYYACAH OUr CIPrasx,
OMXYYax, MOMXKYYNax axmbir ONOH YAChIH TYBLUMHA [X] XyBUap HOMST dyy/1aX

15.3 2020 raxaf LemkKunTTam TAMLIX, 9BO3PY, TanxnaracaH rasap, xepc, TYYHUM OOTOP LeMIXUT, raH, YEPUNH yiMaac AOPOWNTCOH ra3pbir CIPraax, ra3pbiH
LOPOWTNILIF CaapMarkyyncaH epTeHLMNT 61 6ONrOXbIr 3PM3INI33X

15.a bronornmH onoH AH3 6andarn, 3KOCUCTEMUNT XaMraanax, ToOrTBOPTOV alunrnax yyaH33C 6yX TepnMH 93X YYCB3P33C CaHXYY X8pPeHre Bypayynax, TyyHUM
XAMXKI3I Hb UXIIX3IH HAMI AV Y13X

~

Banransb opunH > “HorooH 6anraacamn” xetentep
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-I 3HX TAHBAH,
WIYAAPTA ECBIF
Lorunoox

i‘. v

TOrTBOPTOM XM XNMH Tenee atoyrym, 6yx TansiH OponLoor
XaHracaH HUNM MU XerXy YK, XyH Oypunr Xyynuap
XaMraarnyynax 60oMX0o0p XaHrax, 6yx TYBLUWHA YP OYHTIN,
XapwyunaraTaun, Oyx TanblH OPONLOOr XaHracaH MHCTUTYTUNT BUK
Bonrox

16.3 ONOH yNCbiH 6ONOH YHA3CHUIN TYBLWWHLA XYYb ECBIN XOXYYA3H A3MXMX, XYH OYPUIT Xyynrap Xxamraanyynax Tar 6010MX00p XaHrax

16.4 2030 OH raxaf CaHxyyrumH 60M0H ranT 33BCrUH XyYb BYC YPCranbir YIIMXK XaMX33raap baracrax, xynrannaracaH 34 XepeHrumr yL.aaH Onrox, HexXeH
TONex ax/ibir camxpyynax, 30XMoH BanryynanTtam raMT X3prunH ByX XxanbapTan TAMLIX

16.5 ABNnra, Xa3an xaxyynumH Byx Xanoapumnr YNamXK XaMxa3rasp baracrax

3acarnan > busHecumH éc 3ym

16.6 Byx TYBWWHA YP AYHTaW, XapuyLniaratan, Un To4 YWn axuninaraatalt UHCTUTYTUIAT X3BLLYY3X

16.7 Byx TyBLWMHA XypAaH Wyypxaw, Byx TanslH OpOALLOOr XaHracaH, OpOLLOOHbI apraj TyNryypnacaH, TeneennuinH Wnnasap rapragar 6010xX

BOH3-bIH XaHanara > TorTBOpTOM BananeiH 3acarnan

16.10 YHO3CHWUI XyYNb TOr TOOMX BOMOH OIOH Y/CbIH F3P33 X3N3MLU33PT HUMLLYYN3H ONOH HUNTUMT M3433M371 0K aBaX 600OMXO0P XaHrax, YHAC3H 3px Yeneer
Xamraanax

Huiram > Llaxum éuunr yerninH 6onoscpon 6a TarLu
XYPTI3MX

16.b TOrTBOPTOM X8 XUMH YN AnraBapiacaH Xyynb, 004N0rbIr Xexyyn3aH A3MXUXK, Mepayynax

BOH3-bIH xaHanara > TorTBopTOM 6ananeliH 3acarnarn
Huiiram > AXunTHbl TypLunara 6a oponioo

3acarnan > busHecumH éc 3ym

-I 7 XOrmnuaH Tanaax
TYHLWMANAAC
BNOYYNIN

TOrTBOPTON XOMXNNH TeNee A3XNUN HUNTUNH TYHLLISNNAT
COPraaxk, TYYHUNI X3P3arXYyNaxX apra 3amMbir camxpyynax

17.8 2017 OHA raxaf H3H Byypan XerkKunTar OpHyyaaL 30pnyicaH TEXHOMOMMIMH BaHK, LWNHXMIX yXaaH, TEXHOMOM M, MHHOBALLbIH YadaBX 63XKYY/19X MEXaHN3MbIr
OYP3H axung opyynx, TEXHOMOM M, ANaHrysa Maa3anan, xapunLaa xonbooHb TEXHOMNOMMNH allMrIanThir HAOMIAOyY19aX

XaBcpanTt > TorTBOpTOV 6anasnbiH HArTNaH 6040X
6YPTraNMH CTaHdapThiH 30816 (SASB)-witH UHOEKC

1716 Byx ync opHyy4ag, anaHrysa Xerxumx oy opHyygan TorTBOPTOM XerXNMMNH 30PUNTYYLAAL XYP3IX aX/bir A3MXMX M3ON3M, M3PraLIC3H YaaBap, TEXHOMNOr
COMUMLLOX, CaHXYYIrMWH 3X YYCB3P BYPAYY/13X ONOH TanT TYHLUNI3NT3M XOCNyYyaH TOrTBOPTOW X8 KMNH TeNee O3NMXUNH TYHLWA3UAT BIXXKYY13X

1717 TYHLN3NUIH XYP33HA ONMX aBCaH TypLUnara, XepeHre MeHree 3apLlyyncaH 604noro4 TYLWUIISH Tep, TeP-XYBUNH X3BLUMM BOMOH MPTrIHWA HUATMUH VP
LYHT3W TYHWASNUIAT XOXYYI3H O3MXMX, TONOBLLYYN3X

Huiram > Llaxum éuunr yernnH 6onoscpon 6a TarLu
XYPTI3IMX

~

Bavranb opunH > “HorooH 6araacamn” xetentep
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